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供应链集中度对制造业企业经营绩效的影响——基于创

新行为的调节作用
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摘要：随着中国的经济发展目标由高速度发展转为高质量发展，现代企业间传统的竞争已逐渐演化为供应链间的

竞争。本文以上市制造业企业的 2018 年-2022 年经营业绩数据为样本，研究供应链集中度与经营绩效的关系。结

论如下：第一，供应链的集中有利于制造业经营绩效的提升，无论是上游供应商的集中还是下游消费者的集中，

均会促进制造企业经营业绩的提高；第二，企业创新行为在整体和上游集中度中有正向调节效应，但在下游集中

度中为负向调节效应。
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1 引言与文献综述

在当今全球化的时代背景下，经济全球化已经深入

到了每一个角落，在这样的环境中，单靠一家企业单打

独斗，很难在激烈的市场竞争中立足。一个强大的供应

链，不仅意味着企业能够更高效地获取资源、降低成本，

还能够更快地响应市场变化，满足顾客的需求。而紧密

的供应链伙伴关系，更是制造企业获取持续竞争优势的

重要源泉之一。

国内学者主要探讨了供应链集中度对零售企业经

营绩效的影响。李亚新、陈英（2023）发现零售企业整

体供应链集中度和下游消费者集中度促进绩效，而上游

供应商集中度有负向影响，且创新行为强化了部分正面

影响。齐严（2021）在全渠道零售背景下发现零售企业

内部整合与客户整合与绩效正相关，而重点客户与供应

商整合与绩效关系复杂。柳颖（2020）基于协同理论，

通过分层回归发现供应链集中促进零售绩效，合作创新

和战略导向起调节作用。刘龙飞（2021）和张力多、张

丽娜（2021）则研究了供应链集中度对创新的影响，但

结论存在分歧。刘龙飞认为供应商集中度抑制创新，而

客户集中度促进；而张力多、张丽娜则认为客户集中度

抑制创新，但市场地位高的零售企业受供应商集中度影

响较小，客户集中度则有显著正向影响。国外对供应链

集中度的研究广泛，但与企业绩效关系的研究较少。Ja

mes E.Upson、Chao Wei（2023）发现供应链集中度增

加企业融资成本和债务成本，尤其当供应商财务绩效不

佳时。Gegen Tana、Junwu Chai（2023）以包装印刷行

业为例，研究指出高供应链集中度不利企业竞争优势，

尤其在权力不均时。然而，数字化转型可平衡权力并提

升企业竞争力。公司集团内部在所有权、管理和规模上

存在异质性。

2 实证模型构建及变量说明

2.1 实证计量模型构建

根据本文研究目的，参考钱慧敏、李梦琦（2020）

的模型构建方法建立不同类型供应链集中度对制造企

业经营绩效的影响效应实证计量模型，如式（1）-（3）

所示：

ROAi,t = α0 + α1customer_conci,t + α2Controli,t +
μi + φt + εi,t （1）

ROAi,t = β0 + β1scri,t + β2Controli,t + μi + φt + εi,t

（2）

ROAi,t = γ0 + γ1sc_conci,t + γ2Controli,t + μi + φt + εi,t

（3）

其中，i 表示企业， t 表示年份；ROA 表示企业的

经营绩效，scr 表示上游供应商的集中度，customer_c

onc 表示下游消费者的集中度，sc_conc 表示供应链整

体集中度，Control 表示影响企业经营绩效的其他企业

层面控制变量； μi表示企业固定效应，φt表示年份固定

效应；εi,t表示随机扰动项。

进一步的，在基准模型（1）-（3）的基础上，引

入企业创新作为调节变量，建立调节效应模型，如式（4）

-（6）所示：

ROAi,t = δ0 + δ1customer_conci,t + δ2inni,t +

δ3customer_conci,t × inni,t + δ4Controli,t + μi + φt + εi,t
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（4）

ROAi,t = ε0 + ε1scri,t + ε2inni,t + ε3scri,t × inni,t +

ε4Controli,t + μi + φt + εi,t （5）

ROAi,t = ρ0 + ρ1sc_conci,t + ρ2inni,t + ρ3sc_conci,t ×

inni,t + ρ4Controli,t + μi + φt + εi,t （6）

其中 inn 为调节变量 ，sc_conci,t × inni,t、scri,t ×
inni,t、customer_conci,t × inni,t、和分别表示制造企业创

新变量与供应链集中度的交互项，其他变量同基准模型，

不再详细赘述。

2.2 变量数据说明

下述变量数据来源于国泰安数据库和CNRDS数据库。

本文相关研究变量定义如表 1所示。

表 1主要变量定义

变量类型 变量名称 变量符号 变量说明

被解释变

量

企业经营

绩效
ROA 净利润/平均资产总额

解释变量

供应链整
体集中度

sc_conc
前五大供应商采购比例
和前五大客户销售比例

的平均数近似

供应商集
中度

scr 前五大供应商占年度业
务总额比例

消费者集
中度

customer
_conc

前五大客户占年度业务
总额比例

调节变量 创新行为 INN Ln（专利申请数量之和
+1）

控制变量

企业规模 SIZE 年总资产的自然对数

资产负债
率

TDR 期末总负债/期末总资产

流动比率 lr 期末流动资产/期末流动
负债

财务杠杆 lev 期末负债总额/期末股东
权益

存货周转
率

TTM 营业成本/存货平均余额

第一大股
东持股比

例

OWNER_
CONC

第一大股东持股数量/总
股数

独立董事
占比

INDEP 独立董事/董事人数

2.3 实证估计及结果分析

描述性统计分析

本文基于 2018-2022 年我国沪深两市 8756 家上市

制造企业的财务数据，进了描述性统计分析。结果显示，

上游供应商和下游消费者集中度的均值均为 33.328，表

明制造企业在供应链中对上下游的依赖程度相似。同时，

不同企业的经营绩效显示较大波动，均值为 7.206，标

准差为5.424；而企业创新行为也表现出明显起伏，均

值为4.106，标准差为1.601。

表 2主要变量的描述性统计结果

变量名称
观测
值

平均
数

标准
差

最小
值

中位
数

最大值

ROA 8756 7.206 5.424 0.126 6.101 32.177
customer
_conc

8756 33.338 21.851 3.050 28.005 96.310

scr 8756 33.328 17.883 6.690 29.330 90.710

sc_conc 8756 33.309 15.761 7.400 30.760 81.160

inn 8756 4.106 1.601 0.000 4.220 8.088

size 8756 22.352 1.190 20.20
8

22.201 26.081

tdr 8756 37.420 17.359 5.369 37.109 77.891

lr 8756 283.61
8

262.77
2

54.68
3

193.03
3

1807.2
44

lev 8756 1.203 0.633 0.296 1.029 6.605

TTM 8756 454.03
7

368.83
4

47.93
6

348.47
1

2411.3
33

indep 8756 37.775 5.349 30.00
0 36.360 57.140

owner_co
nc 8756 33.251 14.137 8.760 31.010 75.050

基准回归分析

本文采用固定效应面板分析检验供应链集中度与

企业经营绩效（以ROA 衡量）之间的关系如表 3。结果

显示，供应链整体集中度显著促进企业经营绩效（系数

为 0.0659），上游供应商和下游消费者集中度也均正向

显著影响 ROA（系数分别为 0.0218 和 0.0592）。控制

变量中，Size、TTM、OWNER_CONC和 Indep 对企业经营

绩效有正向影响，但显著性有所不同；而 lev 和 Tdr 显

著负向影响经营绩效，lr也呈负向显著。

表 3 基准回归结果

(1) (2) (3)

ROA ROA ROA
customer
_conc

0.0592***

(6.1924)

size 2.5028*** 2.5930*** 2.5747***

(6.4152) (6.5407) (6.5663)

tdr -0.0960*** -0.0957*** -0.0953***

(-7.9823) (-7.9105) (-7.8954)

lr -0.0016** -0.0015** -0.0016**

(-2.3358) (-2.1203) (-2.2419)

lev -1.5139*** -1.5384*** -1.5242***

(-13.9415) (-13.8829) (-14.0539)

TTM 0.0041*** 0.0043*** 0.0041***

(7.6305) (7.9299) (7.7115)

indep 0.0215 0.0190 0.0200

(1.1534) (1.0158) (1.0735)

owner_co
nc 0.0269* 0.0288* 0.0287*

(1.7045) (1.7875) (1.7932)

scr 0.0218***
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(2.6135)

sc_conc 0.0659***

(5.4423)

_cons -48.4117*** -49.2861*** -50.2882***

(-5.6150) (-5.6299) (-5.7741)

N 8280 8280 8280

adj. R2 0.642 0.638 0.641

t statistics in parentheses

* p < 0.1, ** p < 0.05, *** p < 0.01

创新行为的调节效应

进一步分析企业创新行为的调节效应，表 4显示：

企业整体集中度与创新的交互项、上游供应商集中度与

创新的交互项对经营绩效有正向影响，表明创新行为强

化了供应链整体及上游集中度的正面效应。然而，下游

消费者集中度与创新的交互项与经营绩效呈负相关，说

明在下游集中度上，创新行为可能产生了一定的负向调

节效应。

表 4 创新行为调节效应的检验结果

(1) (2) (3)
ROA ROA ROA

customer_conc×inn -0.0055
(-1.2017)

customer_conc 0.0817***

(3.6805)

inn -0.0497 -0.4992** -0.3449

(-0.2244) (-2.4463) (-1.4256)

size 2.5045*** 2.5940*** 2.5787***

(6.4507) (6.5609) (6.5718)

tdr -0.0957*** -0.0962*** -0.0955***

(-7.9893) (-7.9787) (-7.9179)

lr -0.0016** -0.0015** -0.0016**

(-2.3514) (-2.1422) (-2.2449)

lev -1.5085*** -1.5432*** -1.5245***

(-13.9608) (-13.9062) (-14.0760)

TTM 0.0041*** 0.0043*** 0.0041***

(7.6329) (7.9315) (7.7059)

indep 0.0218 0.0194 0.0204

(1.1759) (1.0409) (1.0928)

owner_conc 0.0273* 0.0299* 0.0294*

(1.7289) (1.8666) (1.8353)

scr×inn 0.0083*

(1.8030)

scr -0.0095

(-0.4624)

sc_conc×inn 0.0034

(0.5362)

sc_conc 0.0524*

(1.7287)

_cons -48.2799*** -47.3272*** -48.9795***

(-5.6058) (-5.4170) (-5.5779)

N 8280 8280 8280
adj. R2 0.643 0.639 0.641

t statistics in parentheses

* p < 0.1, ** p < 0.05, *** p < 0.01

3 结论与建议

本文基于我国上市制造企业数据，实证研究了供应

链集中度对制造企业经营绩效的影响，并考虑了企业创

新行为的调节效应。研究发现：供应链集中度显著影响

制造企业经营绩效，整体及上下游集中度均促进绩效提

升；企业创新行为在整体和上游集中度中有正向调节效

应，但在下游集中度中为负向调节效应。基于研究结论，

建议如下：供应链是制造企业高质量发展的关键，政府

和企业应将其作为重要战略，通过重构、优化来夯实管

理，营造高质量发展环境。加强供应链各节点合作，形

成跨产业、跨区域的生态圈，避免敌对关系。制造企业

应整合上下游资源，降低成本，提升产品品质。重视企

业创新在供应链对绩效影响中的调节效用，发挥供应链

对创新的能动作用，激活创新活力，提升经营绩效。
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