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民国时期中南火柴公司研究
李凯雷

1 中南火柴公司总体情

陕西煤业物资集团榆通责任有限公司，陕西榆林，719000；

摘要：中南火柴公司是民国乃至整个近代陕西火柴企业中规模最大，资金最多，影响力最大的企业。本文以西安

市档案馆以馆藏中南火柴公司内部档案编写的《西安火柴工业》和载于《西京近代工业》的《解放前西安火柴业

和中南火柴厂》为中心，对中南火柴公司的厂史沿革、组织情况、商标情况、设备、原料和生产运营等方面进行

梳理和探究，并对中南火柴公司的成功原因进行分析，将其成功原因归结于经理冯尚文的个人能力、合理且灵活

的工资发放制度、官商合营背景及雄厚的资本三点。
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1.1 厂史沿革

[1]15

 

1935 年，河南省开封大中火柴厂经理刘海楼（当时

任开封商会会长），将部分机器设备迁至西安，在东关

五道什字办起中南火柴公司，全部资金法币 5万元，有

员工将近二百人，原料及半成品由开封大中火柴公司供

应，日产硫化磷火柴 20箱在右。
[1]151

1937年抗日战争

全面爆发后，因黄磷、氯酸钾、巴腊油等主要化学原料

来源被日军切断，中南火柴公司宣告停工。1941 年浙江

人冯尚文以资本六十万法币与中国银行所属雍兴公司

合办中南火柴公司，组成官商合办的中南兴记火柴股份

有限公司，一年后资本增至二百四十万，日产量为 100

余箱。1943 年，日本军队进攻潼关，雍兴公司担心西安

沦陷，分期抽出官股，中南兴记火柴公司变为私营工厂。
1
1945 年抗日战争胜利后，中南兴记火柴股份有限公

司在天津购得裕民酿造厂业，改组成中南工业股份有限

公司，并增资为法币六亿元，下设天津化学厂和西安火

柴厂，前者分配为四亿元，后者分配为二亿元，总公司

经理由冯尚文担任，并主持化学厂；总公司副经理是张

士心，主持火柴厂，就这样一直延续经营到全国解放。

1949年全国解放后，中南各厂逐渐走上了公私合营的道

路。
[2]133

中南火柴公司在民国时期前后经过多次改名：

即中南火柴公司、中南兴记火柴股份有限公司和中南工

业股份有限公司西安火柴厂，经历了停工倒闭、官商合

办以及扩张等诸多过程，本文中一般情况下以中南火柴

公司代称。

1.2 组织情况

中南兴记火柴股份公司采取股份有限公司制，该公

司行政组织体系较为完善，董事会下设经理和副经理，

共同管理梗片厂、宝鸡办事处、制磷部、营业课、会计

课、工务课、总务课六个部门。经理和副经理对各部门

直接负责，分工明确，并设有专门的监察人员监察各个

环节的运行。其行政组织系统可以保证生产的效率和质

量。1946年中南兴记火柴股份有限公司扩充为中南工业

股份有限公司西安火柴厂。其行政组织系统也发生改变：

中南工业股份有限公司西安火柴厂设股东大会、董事会、

总经理和经理。经理下设副经理、厂长和干部会议，副

经理下设营业课、会计课、储运课和总务课，营业课含

驻外办事处，总务课又包含日用供销社和工友生活指导

员。厂长下设火柴制造课和梗片制造课，梗片制造课又

含子午镇办事处。
[3]128

通过比较可以发现，中南西安火

柴厂的行政组织比之前的中南火柴公司更加细致。中南

火柴公司是经理和总经理对各部门直接负责，而中南西

安火柴厂是副经理负责营业课、会计课、储运课和总务

课四个运营部门，厂长负责火柴制造课和梗片制造课两

个制造部门，更加细致的职责划分不仅便于运营管理，

也能提高火柴厂各个环节的效率，是中南火柴公司行政

组织系统进步的表现。

2 生产经营

2.1 厂房设备情况及制作工序

中南兴记火柴公司厂设于西安市中山门外，占地 28

亩，租用了一部马达作为动力使用，电力供给倚靠西京

电厂。主要机器设备包括排梗机十部，齐梗机两部，理

乱梗机两部，捲刨梗片机三部，切梗机两部，捲刨盒片
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机三部，切片机三部以及折梗机四部，同时还有辅助机

器，包括柴油机、车床、蒸汽机、手摇砂轮机、夹板机

各一部。
[5]

中南火柴公司的火柴制造工序由药部、子部、装盒

部和成品部四个部门合作完成。药部负责将原料研细，

并完成后续的筛药、调药和配药工序。子部负责将木料

整片和排柴以及后续的烤热和蘸油等工作。药部和子部

的成品经过干燥和卸柴后由装盒部负责将火柴装进成

盒并完成包封。最后由成品部将包封火柴装箱制成成品。
[3]26

中南火柴公司的生产环节设置合理，分工明确，生

产体系较为成熟。

2.2 生产运营情况

抗日战争全面爆发前，由于西安地方时局动荡，战

乱时常发生，几乎没有外地火柴在西安销售。由于市场

需求充足，中南火柴公司的销售范围基本限于陕西境内。

抗战全面爆发后，外地火柴开始涌入西安市场，中南火

柴公司被迫将其产品销售到宝鸡、兰州、平凉等省外地

区。1942 年 8月国民党政府开始对火柴进行统制，成立

火柴专卖公司。各火柴公司生产火柴的原料须从制定原

料厂购买，制成成品后由转卖公司销售。实际上火柴专

卖公司以极低的价格核算生产成本并低价从各火柴厂

收购火柴，再以高价卖出，实则为政府以强制手段搜刮

民财，“火柴售卖公司，在核算火柴成本中，对使用的

原料价格，采取先进先出制，即以原料进厂价，作为原

料投产使用价。当时货币不断贬值，原料价格变动很大，

核算成本不依市价为准，而采取先进先出制，各厂势必

都得亏本，更有破产之虑”
[2]140

，例如 1943 年 12 月，

中南火柴公司生产钟楼牌火柴的成本为 3731 元法币，

专卖公司收购价为 1960 元，发售价为 9600 元。
[4]144

这

种掠夺性的专卖政策给中南火柴公司的经营带来了毁

灭性的打击。实行战时专卖的一九四三年到一九四五年，

中南火柴公司一直处于持续亏损状况且亏损情况持续

加深，这种持续的亏损一直到抗战结束才出现扭转。专

卖期间中南火柴公司只能通过裁员的方式渡过难关，火

柴专卖严重阻碍了这一时期以中南火柴公司的发展。随

着 1945 年抗日战争的胜利，火柴专卖政策取消，中南

火柴公司开始正常经营并扩大经营，逐渐成为陕西规模

最大的火柴厂家。

3 中南火柴公司成功原因分析

3.1 总经理冯尚文的出色个人能力

经理冯尚文的个人能力首先体现在对中南火柴公

司的经营管理方面。冯尚文曾于日本留学，具有不错的

企业管理知识和能力。他任职期间设定了严格的规章制

度且在各部门重要职位任用了不少具有专业知识的专

职人员，“由于坚持规章制度，使工作做到有章可循。

无论是原材料的购储、成本的核算、资金的调度和积累，

以及产品的销售和推广等经济活动，也比较能够环节相

扣、上下想通、基本上一体运转”。
[2]134

冯尚文的个人

能力还体现在其果断敏锐的判断能力。1943年日军逼近

西安，西安告危使雍兴公司打算撤资将风险摊给私人。

雍兴公司虽然给了转让股份的优惠，但这实则是一件充

满风险的事。冯尚文判断出西安不会沦陷因此接受了雍

兴公司股份的转让，并将这些股份用在了多处能给中南

火柴公司带来好处的地方，“‘雍兴’所退让的股票，

‘中南’无偿的给私股各分一份，私股等于增加了原有

的一倍。最后还剩有一小部分股票，则按低价让售给‘省

行’常务董事陆君谷、韩威西等人，以及中南的一些职

员，以求巩固关系和讨得好感”。
[2]138

最终中南火柴公

司在这次股份转让事件中意外获益法币八十万元。

3.2 合理、灵活的工资发放制度

在国统区恶性通货膨胀时期，中南火柴公司为了避

免员工工资受恶性通货膨胀的影响，采用了诸多做法应

对：一是根据职位不同给员工发放数量不同的米、布等

实物，如经理和副理每月工资为米一石、布二丈，课长

为米九斗、布一丈八，其余各职员根据职位发放不同数

量的米和布。
[3]94

实物的发放能抵抗部分恶性通货膨胀

的影响，使员工的工资不会因为纸币的快速贬值而沦为

废纸。二是根据物价指数核算工资。
[2]134

生活物品及所

占百分比根据各生活物品的重要性制定，如混合粉占百

分之五十，雁塔布占百分之十；肥皂和白糖只占百分之

一点五。
[2]135

中南火柴公司根据物价指数给工人核算工

资，从而能在比较严重的通货膨胀时期保证每次给员工

发放的工资不会因通货膨胀而严重贬值。

除工资以外，中南火柴公司还给公司员工提供诸多

福利，福利的涉及方面非常广泛，包括日常吃、穿、住、

医疗、娱乐甚至包括丧葬。
[2]136

中南火柴公司制定的给

员工高工资高福利的政策增大了员工离职或者跳槽的

成本，对提高员工的生产积极性以及确保员工的稳定性

都有很大作用。
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3.3 官商合营的背景以及雄厚的资本

1941 年中南兴记火柴股份有限公司与雍兴公司合

股经营，属于官商合办的性质。中南兴记火柴股份公司

利用这种优势可以轻松地获得贷款
[2]136-137

1943 年雍兴

公司的撤资后，中南火柴公司仍然能够倚靠合营时期通

过雍兴公司积累的人脉关系仍然能获得大量贷款，保证

其经营不受资金限制，“旧中国银行西北分行的部分高

级职员，如该分行协理张鸣岗等，仍在‘中南’有投资，

有的还担任了‘中南’的董事，所以分行依旧通常给‘中

南’以大宗贷款”。
[2]137

大量的贷款不但能保证公司运

转，增加公司的抗风险能力，而且可以让中南火柴公司

取得垄断地位并操纵市场价格。官商合办给了中南火柴

公司轻松的融资渠道，而这一点是大部分陕西民营火柴

厂希望拥有又不具有的。抗战胜利后不久国共内战爆发，

战乱导致陕西通往外省的交通出现阻塞，外地火柴难以

输入陕西，陕西的火柴市场情况出现好转。由于火柴生

产投资少，见效快，西安一些民族工商业者先后开设了

泰峰、中原、长安、永新、西华、荣军、建业、中兴、

新华等一批民营小火柴厂，这些火柴厂设备简陋，生产

能力也都比较低下，很快就因战争导致的经济环境的恶

化很快而停产倒闭，“秦昌、东化、泰峰、中原、长安

等火柴厂皆因债台高筑而停产”。
[1]151-152

这些迅速倒闭

的火柴企业有一个共同的特征是资本都比较少，据统计

该时期中南火柴厂有排柴机、卸柴机、梗片机共 21台，

生产能力为130 箱，而西华火柴厂和长安火柴厂仅有排

柴机、卸柴机、梗片机 11台，生产能力为 30箱，其余

火柴厂机器数量更少，生产能力更低，泰峰火柴厂和建

业火柴厂甚至没有生产机器，其生产方式为全手工，产

量为 1箱。
[6]131

悬殊的资本和产量的差距使得众多中小

火柴厂无法与中南火柴公司抗衡。

综上所述，中南火柴公司的成功包含经理冯尚文出

色的个人能力、合理且灵活的工资发放制度、以及官商

合营及雄厚的资本等诸多因素。相比同时期省内其他火

柴企业，中南火柴公司最大的优势还是在于雄厚的资本，

这也是其能够取得成功最主要的原因。

4 结语

中南火柴公司作为民国时期陕西规模最大的火柴

企业，其发展历程在民国时期陕西火柴工业中最具代表

性。1935 年中南火柴公司刚成立时，资本仅有 5万元，

资本少，产量少，产品质量差，至 1937 年抗日战争全

面爆发后因原材料供应不畅倒闭。这一时期中南火柴公

司的资本不足这一缺陷也是整个民国时期陕西火柴工

业的缺陷，资本不足会导致火柴企业无论是抗风险能力

还是和国外火柴的竞争能力都很差。1941 年改组后的中

南兴记火柴股份有限公司具有官商合办的背景，初始资

本就有六十万元。官商合办的背景给了中南兴记火柴股

份有限公司在融资和其他方面很多便利之处，雄厚的资

本让中南兴记火柴股份有限公司在抗战后期火柴专卖、

恶性通货膨胀以及解放战争后期经济持续混乱的情况

下能够屹立不倒，甚至还带给了中南兴记火柴股份有限

公司操纵市场的能力，使其成为西北地区最大的火柴企

业。对中南火柴公司的研究能够从微观层面更好地认识

民国时期陕西火柴工业具体样貌，并且对今天企业发展

有一定程度的启示意义，其成功值得现代很多企业参考。
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