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大学英语私人定制教学管理改革
邰红霞

南京航空航天大学金城学院，江苏南京，211156；

摘要：面对全球化时代对英语能力的高要求，传统的大学英语教学模式难以满足学生个性化、多元化的学习需求。

本文探讨了一种创新的大学英语教学管理改革模式——“私人定制”教学法。该模式以学生兴趣为导向，通过设

计个性化的英语学习套餐、开展多元化的校园英语活动、建立学生互动交流平台等措施，激发学生的英语学习动

力，提高其听说读写的全面能力。同时，引入积分管理制度，将英语学习与成绩、综合素质评价挂钩，促进学生

自主学习。实践表明，“私人定制”教学模式显著提升了学生的学习兴趣，改善了学校的教学质量和管理水平，

为学校国际化发展提供了有力支撑。
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引言

在全球化的时代背景下，英语作为国际通用语言，

已成为高等教育培养国际化人才的必备技能。然而，传

统的大学英语教学模式长期以来存在诸多问题，如教学

内容单一、方法欠缺创新、师生互动不足等，难以适应

新时期学生个性化、多元化的学习需求。为改变这一现

状，我们积极探索大学英语教学管理改革的新思路和新

举措。在广泛调研和科学论证的基础上，提出了“私人

定制”的英语教学管理新模式。该模式以学生的兴趣和

特点为出发点，为其量身打造个性化的英语学习套餐，

开展形式多样的校园英语实践活动，搭建学生互动交流

的平台，并引入积分管理制度，将英语学习与成绩、综

合素质评价紧密结合，充分调动学生学习的主动性和创

造性。“私人定制”教学管理改革的实施，为提升高校

英语教学质量和国际化办学水平开辟了新的路径。

1 大学英语“私人定制”教学管理改革的内容

1.1 英语学习“私人定制”套餐

1.1.1套餐设计理念

大学英语“私人定制”教学管理改革的核心理念，

是以学生的兴趣为导向，激发其英语学习的内在动力。

传统的英语教学往往采用“一刀切”的模式，忽视了学

生的个体差异和特点，导致学习动机不足、效果不佳。

而“私人定制”教学法则充分尊重学生的主体地位，根

据其兴趣爱好、知识基础、学习风格等，为每位学生量

身打造专属的英语学习套餐。套餐内容丰富多样，涵盖

英语听说读写各个方面，如背诵英语名言警句、阅读英

文原著、观看英文电影、参与英语话剧表演等，力求把

英语学习与学生的日常生活紧密结合，寓教于乐
[1]
。

1.1.2多元化的校园英语学习活动

（1）校园英语角、报刊阅读、早鸟计划等

为营造良好的校园英语学习氛围，高校在“私人定

制”教学改革中开展了一系列多元化的英语实践活动。

其中，最具代表性的是校园英语角活动。学校在校园内

设置了多个英语角，定期组织学生开展英语交流和互动。

英语角活动主题丰富，形式灵活，如英语演讲、辩论、

小品表演、诗歌朗诵等，不仅锻炼了学生的口语表达能

力，也拓宽了其知识视野。此外，学校还通过英文报刊

阅读活动，鼓励学生阅读英文原版报纸、杂志，了解国

际时事动态，提高英语阅读理解能力。同时，学校图书

馆也专门开辟了英文图书阅览区，为学生提供了优质的

英文读物资源。值得一提的是，“早鸟计划”也得到了

广泛推行，鼓励学生利用早上时间学习英语。参与“早

鸟计划”的学生，每天坚持半小时至一小时的英语学习，

如朗读英语美文、背诵单词、收听英语广播等，在潜移

默化中提升英语素养。

（2）个性化的英语学习 APP 或平台

为满足学生随时随地学习英语的需求，高校在“私

人定制”教学改革中还引入了个性化的英语学习 APP 和

平台。学校与国内外知名的英语教育机构合作，为学生

提供了优质的线上学习资源和服务。学生可以根据自己

的英语水平和学习需求，选择适合的 APP 或平台进行自

主学习。例如，有的学生喜欢使用趣味性强的英语单词

记忆APP，通过游戏化的学习方式巩固词汇；有的学生

则青睐英语口语练习平台，通过与外教在线交流提高口
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语表达能力；还有的学生选择英语写作批改平台，通过

提交作文获得专业的修改意见和反馈。这些个性化的英

语学习APP和平台，为学生提供了灵活多样的学习选择，

满足了其不同层次、不同风格的学习需求。同时，教师

也会根据学生在线学习的数据和反馈，对其进行个性化

的指导和帮助，如推荐适合的学习资源、解答疑难问题

等，确保学生在线学习的效果和质量
[2]
。

1.1.3学生之间的互动交流

(1)“Speak To Me”校园英语交流活动

在“私人定制”教学改革中，学生的主体作用得到

了充分发挥，学生之间开展英语交流和互动的积极性不

断提高。其中，最具特色的是“Speak To Me”校园英

语交流活动。该活动旨在打破学生之间的陌生感，营造

轻松愉悦的英语交流氛围。“Speak To Me”鼓励学生

与周围的同学用英语打招呼、聊天，甚至是请教问题。

在交流过程中，学生可以相互学习，分享彼此的英语学

习经验和资源。同时，为了激励学生积极参与，学校还

设置了有趣的互动任务和奖励机制，如“今日话题”“最

佳交流奖”等。学生每完成一次“Speak To Me”交流，

都能获得相应的积分，积分可以兑换学习资料、参加英

语活动的机会等。通过这种轻松、随性的英语交流，学

生克服了开口说英语的恐惧心理，加深了对语言的理解

和运用能力。

（2）英语学习兴趣小组

为满足学生多样化的英语学习需求，同时发挥学生

的自主性和创造性，学校在“私人定制”教学改革中鼓

励学生成立英语学习兴趣小组。兴趣小组完全由学生自

发组建，成员基于共同的英语学习兴趣爱好走到一起。

例如，有的小组专注于英美文学研读，定期开展读书分

享会；有的小组热衷于英语演讲与辩论，积极参加各类

英语比赛；还有的小组醉心于英语歌曲欣赏，自行组织

英语音乐沙龙。在兴趣小组中，学生根据自身特长和需

求，自主设计学习内容和形式，充分发挥主观能动性。

同时，兴趣小组也是学生互帮互助、共同进步的平台。

小组成员之间通过交流讨论、经验分享，不断碰撞思想

火花，取长补短。

1.2 大学英语茶话会活动

1.2.1活动目的

在“私人定制”教学改革中，高校特别注重培养学

生的英语口语和跨文化交际能力。为此，学校定期开展

大学英语茶话会活动，为学生创造沉浸式的英语交流环

境。茶话会的主要目的是让学生在轻松愉悦的氛围中，

自然地开口说英语，提高口语表达的流利度和准确性。

同时，茶话会还注重培养学生的跨文化交际意识和能力，

引导学生了解不同国家的文化习俗、价值观念，学习用

英语进行有效的跨文化沟通。

1.2.2 活动形式

英语茶话会的活动形式丰富多样，包括自由交流、

趣味游戏、文化分享等环节。在自由交流环节，学生根

据主持人提供的话题，如热点新闻、校园生活、未来规

划等，自由发表看法，展开讨论。主持人会鼓励每一位

学生畅所欲言，营造包容、平等的交流氛围。在交流过

程中，学生不仅锻炼了英语口语，也学会了倾听、思辨、

表达等沟通技巧。在趣味游戏环节，学生通过参与 Word

Guessing、Taboo、Charades等游戏，在欢乐的氛围中

学习英语词汇、句型和文化知识。例如，在 Word

Guessing游戏中，学生根据游戏规则描述单词，让队友

猜出单词；在 Taboo 游戏中，学生需要用英语解释单词，

但不能使用卡片上的“禁用词”，考验口语表达的灵活

性。在文化分享环节，同学们轮流介绍自己所了解的不

同国家和地区的特色文化。有的同学分享了中国的春节

习俗和书法艺术,有的同学介绍了西方国家的圣诞节传

统和著名绘画作品,还有同学分享了日本的茶道文化、

印度的瑜伽文化等。通过丰富多彩的活动形式，英语茶

话会提高了学生的英语应用能力，拓宽了学生的国际视

野。

1.2.3活动组织和管理

英语茶话会活动的有效开展，离不开科学的组织和

管理。在“私人定制”教学改革中，学校可以成立由英

语教师、学生代表和管理人员组成的茶话会工作小组，

负责活动的策划、实施和评估。工作小组根据学生的反

馈和需求，确定每期茶话会的主题、流程和嘉宾，并提

前向全校学生发布活动通知和报名方式。为确保茶话会

的质量和秩序，工作小组还需要制定严格的活动管理制

度。例如，每期茶话会都要求学生提前准备发言内容，

并在活动中遵守时间规则和礼仪规范；活动现场设置专

门的评委，对学生的表现进行点评和指导；茶话会结束

后，工作小组及时收集学生的反馈意见，并根据实际情

况对活动形式和内容进行优化调整。同时，学校还充分

利用在线平台和移动应用，实现茶话会活动的线上线下

互动。例如，学生可以通过微信、QQ群等方式，参与话

题讨论、分享心得体会、获取活动资讯等。通过线上渠

道，学校可以有效扩大茶话会活动的参与度和影响力，

促进更多学生的英语学习交流。

1.3 英语学习积分管理制度

为充分调动学生参与“私人定制”英语学习的积极
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性，高校在教学管理改革中引入了积分管理制度。该制

度将学生参加各类英语学习活动和完成学习任务的情

况量化为积分，并与学生的英语成绩、综合测评挂钩。

具体而言，学校根据不同英语学习活动的性质、难度、

时长等，设定相应的积分标准。例如，学生每参加一次

英语演讲比赛，可获得 20 积分；每完成一篇英语读后

感，可获得 10积分；每参与一次英语角活动，可获得 5

积分等。同时，学校还设置了学习时长积分，鼓励学生

持之以恒地投入英语学习。学生每完成一小时的英语自

主学习（如听力、阅读、写作等），即可获得 1积分，

累计积分可兑换奖品或学习资源。学校通过学习管理系

统，对学生的积分情况进行系统记录和动态更新，学生

可随时查询自己的积分排名和进步情况。积分管理制度

的实施，量化了学生的英语学习投入和效果，激发了学

生参与“私人定制”学习的内生动力，促进了良性的学

习竞争。

2 大学英语“私人定制”教学管理改革的实施

效果

2.1 学生的反馈与收获

通过个性化的英语学习套餐、丰富多彩的校园英语

活动、积极营造的互动交流氛围，学生普遍反映英语学

习不再是一种负担，而是一种享受
[3]
。很多学生表示，

原本枯燥乏味的英语学习变得生动有趣，学习兴趣空前

高涨。“私人定制”教学让学生找到了适合自己的学习

节奏和方式，激发了学习潜能。学生纷纷表示，通过制

定个人学习计划、参与各类英语实践，英语听说读写能

力得到了全面提高。此外，学生们在与他人的互动交流

中，不仅提升了英语表达能力，也学会了包容差异、尊

重他人，综合素质得到全面发展。一些原本比较内向的

学生，通过英语学习找到了展示自我的舞台，变得更加

自信和开朗。批判性思维、创新意识、跨文化理解力等

综合素质也得到了全面提升。总之，“私人定制”教学

让学生收获了全方位的成长，为未来的学习和发展奠定

了良好基础。

2.2 学校英语教学和管理的变革

改革实施以来，学校英语教学从“以教师为中心”

转变为“以学生为中心”，教师角色从“知识传授者”

转变为“学习引导者”
[4]
。教师更加重视学生的个性特

点和实际需求，灵活设计教学内容和方式，激发学生的

学习兴趣。与此同时，教师还积极参与到学生的课外英

语活动中，与学生互动交流，及时解答疑问，成为学生

学习道路上的良师益友。学校管理部门也从“粗放管理”

转变为“精细管理”，实施了一系列改革举措，建立健

全了英语教学质量的监控和反馈机制，加强对教学过程

的指导和评估。通过数据分析和多元评价，全面诊断学

生的学习状况，为“私人定制”教学提供有力支撑。可

以看出，“私人定制”教学管理改革有效推动了学校英

语教育的变革，形成了以学生发展为核心、注重个性化

和精细化的教学管理新模式，从而显著提高了人才培养

质量。

结语

大学英语“私人定制”教学管理改革是一项复杂的

系统工程，需要学校各方面通力合作，持续推进。改革

的核心在于以学生为中心，满足学生个性化、多样化的

英语学习需求，提高学生英语综合应用能力和国际竞争

力。未来，随着“私人定制”教学管理改革的不断深入，

高校还要紧跟时代潮流，形成更加开放灵活、个性多元

的大学英语教育生态，培养出更多具有家国情怀、全球

视野、创新精神和实践能力的国际化英语人才，为国家

经济社会发展和高等教育国际化进程贡献力量。
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