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足球文化对球队内聚力的影响研究
金海波

郑州升达经贸管理学院体育学院 郑州 451100

摘要：本研究旨在探讨足球文化对球队内聚力的影响。本研究选择了两个具有代表性的足球俱乐部作为研究对象

——巴塞罗那足球俱乐部和青岛海牛足球俱乐部，旨在覆盖不同的文化背景和竞技水平。研究发现，足球文化对

球队内聚力的影响主要体现在以下几个方面：一是文化背景塑造了球队的价值观和行为规范；二是文化的历史和

传统对团队凝聚力有显著影响；三是文化中的积极因素（如共同目标和激励机制）和挑战（如管理不善或文化冲

突）共同作用于球队内聚力的形成。本研究的结果通过对足球文化与内聚力关系的深入分析，为足球俱乐部的文

化建设和团队管理提供了理论支持和实践指导。
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1.前言

足球作为全球最受欢迎的体育运动之一，其不仅仅

是一项竞技活动，更是一个文化现象。足球文化涵盖了

俱乐部的历史背景、价值观、行为规范和团队习惯，这

些因素在塑造球队内部氛围和团队协作方面扮演着关

键角色。足球文化的独特性不仅影响球员的竞技状态，

还直接影响球队的内聚力，即团队成员之间的团结合作

精神。

尽管有关足球文化和内聚力的研究已有诸多成果，

但多集中于个别文化因素或内聚力的具体表现，系统性

地探讨足球文化如何全面影响球队内聚力的研究仍较

为有限。本研究选择了两个具有代表性的足球俱乐部—

—巴塞罗那足球俱乐部和青岛海牛足球俱乐部作为研

究对象。这两个俱乐部代表了不同的足球文化背景：巴

塞罗那俱乐部具有悠久的欧洲足球文化传统，而青岛海

牛俱乐部则代表了中国足球的文化背景。这种选择能够

提供对比视角，揭示不同文化背景下足球文化对球队内

聚力的具体影响。

2.文献综述

内聚力则定义为“团队成员相互吸引的程度”

(Shaw,1981,p.213)。Smithetal.(1994)认为，与普通

的综合团队相比，具有内聚力的团队能和谐工作、快速

反应、极具灵活性,运用极佳的问题解决技能,更具有生

产率和工作效率。KatzandKahn(1978)认为，在团队成

员中的集成化水平更像是一种成员间关系的函数，而不

是某种正式的安排。

团队内聚力是团队对成员的吸引力和向心力, 以

及成员之间人际关系的紧密程度, 是维持团队行为有

效性的一种合力。Zaccaro 将团队内聚力概括为任务内

聚力和人际内聚力。MichaelD.Ensley等人(2005)主张

增加高层管理团队的内聚力更需要去创造一种能更好

达成默契、分享价值观、共同谅解的自然环境。

Martens和Peterson(1971)的研究提供了有力的论

据证明:运动队的内聚力与成功的关系非常密切。在其

调查的第一项研究结果表明:高内聚力对运动队比低内

聚力的运动队赢得更多的比赛。在第二项研究结果表明:

获胜队的内聚力水平高于较少获胜队的内聚力水平。

球队内聚力是指球队成员在共同目标和使命的引

导下形成的凝聚力和合作精神。内聚力的高低对球队的

表现和成绩有着重要的影响。良好的团队内聚力能够提

升团队的合作水平、增强成员的责任感，并促进团队目

标的实现。在足球比赛中，强大的内聚力有助于球队在

比赛中展现出更高的竞技水平和稳定的表现。

3.研究方法

本研采用的研究方法如下：

3.1 定性研究：

通过对已有文献的系统整理和分析，探讨足球文化

对球队内聚力的具体影响机制。选择巴塞罗那足球俱乐

部和青岛海牛足球俱乐部，作为研究对象；

3.2 文献资料法：
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通过系统搜索和收集俱乐部官方文献、学术论文和

研究报告、行业分析报告、以及媒体报道和案例研究。

3.3 内容分析法：

将收集到的文献进行系统整理，根据文献类型、来

源和内容，对文献进行分类和标记；接着对文献进行初

步阅读和开放编码，标记出与足球文化和内聚力相关的

关键点和主题，旨在识别足球文化对内聚力的影响因素；

然后对编码后的数据进行归类和整合，识别主要主题和

模式，探讨文化因素如何具体影响球队的内聚力；通过

实际案例验证所构建的理论框架，分析文献中描述的具

体案例，验证和补充理论框架，确保其具有解释力和实

际应用价值。

4.结果

1)在对巴塞罗那足球俱乐部和青岛海牛足球俱乐

部的文化背景进行分析后，发现两者在文化建设和价值

观传递方面存在显著差异。巴塞罗那足球俱乐部拥有悠

久的历史和深厚的文化底蕴，其文化核心体现在“更多

的只是一个俱乐部”的理念上。这种文化不仅强调技术

和战术，更注重俱乐部作为社会机构的角色，致力于社

区参与和社会责任。而青岛海牛足球俱乐部则反映了中

国足球的独特文化背景，其文化建设更多地集中于民族

自豪感和区域认同的塑造，强调拼搏精神和集体主义价

值观。

2)通过对俱乐部官方文献、学术论文、行业分析报

告和媒体报道的系统整理，研究识别了足球文化对球队

内聚力的主要影响因素。这些因素包括价值观一致性、

团队沟通与协作、领导风格与管理实践、历史传统与文

化传承等。具体而言，价值观一致性在增强团队成员之

间的信任和合作意愿方面发挥了重要作用；有效的团队

沟通与协作机制能够促进信息共享和共同决策，从而提

升内聚力；领导风格与管理实践的合适匹配则有助于建

立积极的团队氛围，鼓励成员积极参与；历史传统与文

化传承通过强化团队成员的集体认同感和归属感，进一

步提升了内聚力。

3)通过内容分析法对文献中的具体案例进行编码

和主题分析，研究发现足球文化在不同情境下对内聚力

的影响存在一些共性和差异（表 1）。例如，在巴塞罗那

足球俱乐部，俱乐部文化强调技术精湛和团队合作，历

史上多次通过卓越的战绩和团队精神展示了强大的内

聚力。而在青岛海牛足球俱乐部，文化建设更多地依赖

于区域认同和民族自豪感，通过强调集体主义价值观和

拼搏精神，增强了团队的凝聚力。
俱乐部

俱乐部

文化特征 主要影响因素 内聚力影响

巴塞罗那足
球俱乐部

社会责任、社

区参与、技术
与战术

价 值 观 一 致

性、团队合作、
领导风格

增强信任和合

作意愿，提升
团队凝聚力

青岛海牛足
球俱乐部

民族自豪感、
区域认同、拼

搏精神

集体主义价值
观、有效沟通、

历史传承

强化集体认同

感和归属感，
增强团队内聚
力

表格 1：巴塞罗那足球俱乐部与青岛海牛足球俱乐部文化特征及其

对内聚力的影响因素

5.讨论

本研究发现，足球文化通过多种机制影响球队内聚

力。具体来说，巴塞罗那足球俱乐部的文化背景强调社

区参与、社会责任和技术与战术的融合。这种文化氛围

通过一致的价值观、有效的团队沟通、领导风格和管理

实践，以及历史传统和文化传承，增强了团队成员之间

的信任和合作意愿，提升了团队的凝聚力。

相比之下，青岛海牛足球俱乐部的文化建设更多地

集中于民族自豪感、区域认同和拼搏精神。这些文化因

素通过集体主义价值观、区域认同增强团队互动、以及

历史传统和文化传承，强化了团队成员的集体认同感和

归属感，从而增强了团队内聚力。这些发现表明，不同

文化背景下，足球文化对球队内聚力的具体影响机制存

在显著差异。

6.结论

本研究通过系统的文献资料分析，深入探讨了足球

文化对球队内聚力的影响:

6.1 主要研究发现

本研究揭示了足球文化在塑造球队内聚力方面的

多重影响机制。通过对巴塞罗那足球俱乐部和青岛海牛

足球俱乐部的深入分析，发现不同文化背景下，俱乐部

的文化建设和价值观传递在增强球队内聚力方面起到

了关键作用。巴塞罗那足球俱乐部强调社区参与、社会

责任和技术与战术的融合，这种文化通过一致的价值观、

有效的团队沟通、领导风格和管理实践，以及历史传统

和文化传承，增强了团队成员之间的信任和合作意愿，

提升了团队的凝聚力。青岛海牛足球俱乐部则通过民族
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自豪感、区域认同和拼搏精神，利用集体主义价值观和

区域认同增强团队互动，强化了团队成员的集体认同感

和归属感，从而增强了团队内聚力。

6.2 研究意义及贡献

1）填补了现有文献中关于足球文化如何系统性地

影响球队内聚力的研究空白，提供了一个全面的理论框

架。通过对巴塞罗那和青岛海牛两个具有代表性的俱乐

部的分析，揭示了不同文化背景下足球文化对内聚力的

具体影响路径。这一理论框架不仅丰富了关于体育文化

和团队内聚力的理论知识，也为后续研究提供了有价值

的参考模型。

2）对足球俱乐部的文化建设和团队管理具有重要

的指导意义。俱乐部管理者可以根据研究结果，优化俱

乐部的文化建设策略，提升球队的内聚力。例如，巴塞

罗那足球俱乐部可以进一步加强社区参与和社会责任

的推广，青岛海牛足球俱乐部可以继续深化民族自豪感

和区域认同的建设。这些措施不仅有助于提升球队的内

部团结和合作精神，还能够增强球队在赛场上的表现和

稳定性。

6.3 实际应用建议

基于研究发现，俱乐部管理者可以采取以下实际应

用措施来提升球队内聚力：

6.3.1.文化建设：

俱乐部应注重构建和传递一致的价值观，确保团队

成员在共同目标和使命的引导下形成凝聚力和合作精

神。

6.3.2.团队沟通与协作：

建立有效的团队沟通机制，促进信息共享和共同决

策，提升团队的合作水平。

6.3.3.领导风格与管理实践：

选择和培养适合俱乐部文化的领导风格，营造积极

的团队氛围。领导者应通过有效的管理实践，激励团队

成员积极参与，增强团队凝聚力。

6.3.4.历史传统与文化传承：

利用俱乐部的历史和文化传承，增强团队成员的集

体认同感和归属感。俱乐部可以通过举办文化活动和历

史回顾，强化球队的文化认同。

本研究通过系统的文献资料分析，揭示了足球文化

对球队内聚力的多方面影响，提供了一个全面的理论框

架，并为实践提供了有价值的指导。尽管存在一些局限

性，但研究的发现为进一步探讨足球文化和团队内聚力

的关系提供了坚实的基础，并为未来研究指明了方向。

通过持续的研究和实践，期望能够更深入地理解和应用

足球文化建设中的关键因素，提升球队的内聚力和整体

表现。
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