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土味品牌路线营销：蜜雪冰城破局撕开下沉市场向上突

围的裂口

刘佳敏

上海大学，上海市，200444；

摘要：在诸如奶茶类饮品行业强烈竞争的环境中，蜜雪冰城以一首“蜜雪冰城甜蜜蜜”的土味宣传歌撕开下沉市

场向上突围的裂口，在短时间内迅速占领一二线城市的市场份额。从 2021 年营销元年为起点，官宣品牌 IP“雪

王”担任“全球唯一终身代言人”，品牌调性也与这位“土味”十足的形象形成强链接，拉近了品牌与年轻人的

距离，使其土味品牌路线得到进一步巩固。本文以“土味”为研究着力点，尝试通过“迷因理论”来解读为何蜜

雪冰城能够成功营销，同时给出笔者对于其他准备通过“土味路线”来营销的品牌一些建议与反思。
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前言

我我国的饮品行业发展迅猛，尤其是步入 21 世纪

的社交平台、短视频营销年代，奶茶被年轻人们戏称为

“快乐水”，已经成为生活中不可或缺的一部分。在这

个背景下，品牌间强烈的竞争也逐步导致同质化。如何

在众多奶茶饮品品牌中披巾斩棘获得年轻人的青睐，喜

茶、乐乐茶选择了高端路线；霸王茶姬、茶颜悦色选择

了茶文化；林里、柠悸选择了小众赛道柠檬茶等等。当

前，新式茶饮赛道高度饱和，同质化营销话语充斥线上

线下，受众对“爆款”“灵感”等模板化宣传已产生明

显倦怠。蜜雪冰城则反其道而行，以“土味”符号作为

品牌差异化杠杆：一方面，将乡镇审美趣味转译为轻松

诙谐的视觉文本，通过短视频平台的反复模因扩散，迅

速在下沉市场完成心智占位；另一方面，以价格低于十

元的极致低价策略降低消费门槛，配合 O2O 整合传播，

形成“低价—高认知—高复购”的正向循环，从而在红

海竞争中实现圈层突破并稳固其市场份额。本文尝试通

过对蜜雪冰城的土味营销进行分析，并对其广告特征及

其病毒式传播策略进行研究。

1 概念界定

1.1 土味文化

文化史视域下，“土味”远早于数字时代：田歌、

二人转、杀马特皆其广谱形态。本文讨论的窄义“土味”

源于移动直播与短视频，以喊麦、社会摇、土味情话及

表情包为核心文本，经算法分发与跨平台再生产，聚为

高可见度网络浪潮，并与传统乡土叙事呈断裂—耦合张

力。这些研究主要集中在两个方面：土味文化赋权乡村

/底层，冲击社会区隔
[1]
。研究聚焦两端：其一，城乡关

系视角，指出短视频放大乡村文化声量，助推“新农人”

身份与乡村地位升级
[2]
。其二，底层发声视角，强调新

生代农民工借戏仿、拼贴“土味”符号，把被城市贬抑

的审美转为可计量流量资本，经直播打赏、电商分销兑

现经济收益，更在象征层面重塑群体身份，获得公共可

见性与自我定义权，形成以文化承认为轴心的社会流动

替代路径。
[3][4]

。

1.2 迷因传播

“迷因”音译自单词“meme”，意为“模仿的东西”。

这一概念为理查德·道金森在《自私的基因》一书中率

先提出，他大胆构想了人类文化领域中有着同基因

（gene）一样的复制因子存在，诸如语言、观念、信仰、

行为方式等，能通过模仿的方式进行自我复制从而实现

传播
[5]
。数字语境下，迷因论从语言学扩展到文化研究，

成为解读符号变异与群体互动的关键工具。当媒介逻辑

渗入日常，复制、戏仿与再编码的网络迷因应运而生：

短文本、表情包或短视频只要能在算法洪流中引发高倍

模仿，即被视为新型数字迷因。蜜雪冰城在下沉市场的

突围，不惟低价策略，更是一场迷因工程——品牌把“土

味”元素压缩成易二创的符号包，经用户自发转录与戏

谑扩散，将地方审美转化为可计算的商业流量。

2“土味文化”迷因的内涵与传播过程
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2.1 技术支持：网络平台与用户互动

在中国互联网“烧钱”争流格局中，腾讯、阿里、

字节、百度等巨头既下场博弈，又幕后操盘。流量基座

由两类用户构成：具资本铺垫的网红与海量日常普通用

户，后者虽少自觉，却实质承担内容扩散与数据沉淀功

能。中国互联网络信息中心发布的《第 56次中国互联

网络发展状况统计报告》显示，截至 2025 年 6月，我

国网民规模达 11.23 亿。其中，农村网民规模为 3.22

亿，占网民整体的 28.7%。在土味文化的传播过程中，

这类农村用户构成了重要的参与力量，主要集中在下沉

市场，涵盖农民、外出务工人员及小镇青年等群体。他

们在日常网络活动中通过观看视频、点赞互动、评论交

流以及线上消费等方式，持续向平台与内容创作者输出

注意力、时间与经济投入，成为支撑网络内容生态的重

要资源基础。

2.2 个体需求：受众审美意识的转变

土味文本以“低分辨率”审美对冲主流叙事，为被

都市精英范式规训而钝化的受众提供非常规刺激；算法

把乡村场景、方言叙事推至首屏，猎奇缺口触发“误触

—停留”的初始流量沉淀。《蜜雪冰城主题曲》凭轻快

旋律、明亮色块一分钟内与观众建立情感共鸣，缓解快

节奏压力。审美需求的转向持续放大土味热度。

与伯明翰学派亚文化研究时期相比，当代青年亚文

化所处的社会文化语境已经发生了巨大变化。新媒体与

亚文化之间的关系更为复杂，一方面，亚文化的传播依

赖媒介作为载体；另一方面，媒介也在塑造、再现、建

构和催生各种青年亚文化形态
[6]
。

2.3 社会交往：身份与价值认同的寻求

当阶层边界趋于刚性、纵向流动机会收缩，青年一

代在传统话语场域中面临“沉默的结构性困境”。新媒

体技术的去中心化特征则提供了替代性公共领域，使其

得以绕过既定文化守门人，以低成本方式展开自我命名

与意义再生产。借助短视频平台的评论栏与直播间，他

们通过“老铁”“666”等情境化符号完成快速互认，

形成基于情感共振的“流动性共同体”。在此过程中，

土味文本既是素材库亦是生产工具：从戏仿视频到魔性

旋律，再到被反复转引的“土味金句”，一系列看似粗

粝的符号被重新编织进日常叙事，用以回应“我是谁、

我们是谁”的身份追问，进而于主流文化缝隙中开辟出

可自我确证的表达通道。雷蒙·威廉斯通过情感结构这

一概念来描绘一个时代中人们对社会生活的共有价值

观和普遍意义的心理感受
[7]
。他认为，人们的认知是通

过经验感知获得的。情感结构并非静态的心理常量，而

是伴随社会情境变动而持续重塑的“感知坐标系”；其

变动轨迹既规训个体的情绪脚本，也反向折射出宏观环

境对情感疆域的扩张或收编。

3“土味文化”机理的文化社会学分析

3.1 强势迷因的文化扩张机理

迷因论将文化片段拟作可自我繁殖的“信息基因”，

其存续取决于在注意力场域中的竞争效率：凡能在同化

—记忆—表达—传输的连续筛选中保持高保真度与高

复制率者，即被冠以“强势迷因”之名。“土味”话语

的病毒式扩散正是这一机制的当代注脚，其流行并非纯

粹偶然，而是文本自身可复制性、平台算法偏好与乡村

青年情感需求三者耦合的“选择性保留”结果。需要指

出的是，迷因无法脱离宿主的社会情境而独立运行；它

必须先在特定群体的心理结构中锚定“意义缺口”，方

能获得复制许可。

在城乡二元结构仍然鲜明的背景下，县域及乡镇新

生代成为土味迷因的核心宿主——他们借助夸张表演

与方言叙事，把日常经验压缩为可迅速模仿的符号包，

以期在数字公共领域换取可见性与承认。库利所言的

“镜中自我”在此提供了微观解释：屏幕那端想象的凝

视，比真实反馈更能驱动内容生产；投射性评价替代了

实际评价，成为身份确认的情感来源。换言之，土味迷

因的泛滥不仅是一场注意力经济竞赛，更是边缘青年在

阶层身份未定型阶段，通过自我对象化与符号化操演，

对“我是谁”这一问题的反复叩问与暂时回答。

3.2 迷因传播的遗传、变异和选择

文化传播中的迷因复制类似于生物进化中的基因

遗传，具有一定的遗传性。迷因的复制和传播依赖于模

仿，而信息传播的稳定性和复制的忠诚性是文化迷因持

续传播的关键。迷因的稳定性意味着受欢迎的迷因会被

更频繁地复制，传播范围也更广。

蜜雪冰城主题曲的裂变式传播，可视为一场由旋律

-文本复合体触发的集体嬉戏：简短句式与循环押韵降

低了认知门槛，用户在一次又一次的跟唱、改写与鬼畜

混剪中完成“自我-他者”双重娱乐，折射出网络社会

特有的“快感经济”心理。更为重要的是，这种嬉戏并

非偶然的情绪溢出，而是“90 后”“95 后”数字原住
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民深层文化惯习的外显——他们成长于恶搞亚文化肥

沃的土壤，天然接受巴赫金所言“狂欢化”话语逻辑：

以戏仿拆解权威、以反讽消解庄重，把严肃叙事纳入笑

谑框架，进而形成一种稳定且可持续的“戏谑偏好”。
[7]
当蜜雪神曲恰逢其会地提供可任意涂改的符号毛坯时，

青年群体便迅速调用这一偏好，将商业旋律转化为参与

式狂欢的通用语料，完成从消费到再生产的无缝衔接。

4 复现与重整：网络迷因的保持和变异

4.1 网络迷因的保持

在数字介质中，文化迷因的“遗传”效率被技术条

件显著放大：二进制代码在传输链条中几乎零衰减，确

保了高保真复制；服务器可在毫秒级生成海量副本，指

数级提升繁殖速率；云端存储又使文本摆脱生物寿命限

制，实现理论上的永久驻留。这三重技术属性共同为网

络迷因的扩散铺设了“长寿—高产—保真”的基础设施。

然而，技术只是必要前提，能否真正“长红”仍取决于

迷因自身特质与宿主偏好的耦合程度。Wilkins 将迷因

界定为社会文化信息的最小可切分单位，强调任何复制

都伴随选择性偏差——“点赞”或“踩”的微观决策累

积成宏观变异压力，推动迷因序列持续漂移。Heylighen

提出，如果迷因满足一定标准，就更有可能得以保持和

传播。这些标准包括客观标准、主观标准和主观交互标

准。只有当网络迷因在技术可供性与认知可接受性之间

取得“部分适配”，它才能进入持续复制轨道。主客观

标准的引入打破了“基因决定论”式的传统解释，将文

化选择重新放回“迷因—宿主—情境”三方协商的场域，

从而克服了过去仅把文本属性视为传播唯一变量的单

因困境。

4.2 网络迷因的变异

在经典迷因论中，高保真度被视作文化片段得以跨

时空延续的“硬通货”；然而，一旦进入数字场景，符

号几乎不可避免地发生漂移。为说明这种“复制—变异”

并存的现象，研究者借用了生物学“基因型—表现型”

的二分框架：前者指涉信息内核的纵向遗传，即便外壳

被局部改写，其语义 DNA 仍能保持相对恒定；后者则强

调表层结构被完整保留，而内在意义却随语境迁移不断

滑动。前者确保核心叙事“万变不离其宗”，后者则借

助熟悉的形式锚点，为差异化再解读提供安全模板，二

者共同解释了网络迷因为何既“像”又“不像”的矛盾

传播轨迹。

蜜雪冰城官方账号经常下场互动，为粉丝群体、茶

饮大众提供了潜在传播 meme，正如官方微博发出的“表

情包”、系列视频等，这略带一丝土味的直球表情包与

系列视频不仅符合当下网络群众对于内容转发的审美

需求，同样在传播的过程中也加深了品牌印象。网络迷

因的传播不仅在形式和内容上可能偏离原意，有时这种

突变还能增强迷因的传播性，使其变得更具影响力。社

会互动不仅激发了迷因的变异潜能，还使得迷因在传统

和虚拟之间多维度存在，具备成为真正迷因的潜力。

5 总结

蜜雪冰城的“下沉战略”以低价高质为支点，把预

算有限的县域青年锁定为核心客群；在“便宜即低质”

的成见面前，品牌并未提价摘帽，反而把“土味”叙事

升级为识别资产：主题曲 MV 沿用乡镇审美符号，旋律

与价格一样亲民，完成产品-内容-受众的三重对齐。其

新媒体爆发不依赖单条爆款，而得益于对“性价比”心

智的持续深耕——让平价成为信任锚点，让魔性旋律成

为记忆手柄。随后，雪王 IP 被抽取成极简视觉符号，

跨场景渗透至周边、联名与赛事冠名，把品牌降维成可

携带、可玩耍的社交货币，实现从商品到迷因的二次跃

迁。
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