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企业动态能力与绩效关系研究综述
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摘要：企业作为一个动态系统，其成功与否在很大程度上取决于其动态能力的发展与运用。企业动态能力是指企

业适应外部环境变化并迅速调整内部资源配置的能力，是企业持续竞争优势的重要来源之一。本文旨在通过综述

当前研究，探讨企业动态能力如何影响企业绩效，以及二者之间的关系。通过系统整合国内外文献，对动态能力

的概念和影响机制等进行了归纳，并探讨了未来研究的方向，以期为企业构建适配性能力体系、提升可持续竞争

力提供理论指引。
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引言

当今市场环境复杂多变，企业挑战与机遇并存，需

具备灵活动态能力以适应变化。动态能力作为企业在动

态竞争中获取优势的关键因素，备受学术和实践界关注。

动态能力是企业获取、整合、调整和重组资源以适

应外部环境变化的核心能力，也是企业在持续演变的竞

争环境中维持长期优势的重要保障。现有研究显示，其

提升不仅能增强市场反应力与竞争力，更直接影响绩效

表现。然而，动态能力与绩效的关系较为复杂，学者观

点存在分歧：部分研究指出，动态能力可通过重构资源

基础、优化配置及提升竞争优势，直接推动企业经济目

标最大化
[1]
；另一部分学者则认为，其影响需借助创新、

运营能力等中介因素间接实现
[2][3]

。

基于此，本文旨在系统综述动态能力与绩效的关系，

探讨动态能力如何作用并提升企业绩效。通过深入理解

并构建动态能力，有助于企业保持灵活前瞻，捕捉机遇、

化解风险。未来研究应细化动态能力维度，探索更复杂

的中介与调节机制，为企业实践提供精准指导。

1 企业动态能力的概念

企业动态能力的概念与内涵最早由 Teece 与

Pisano提出，该理论的核心革新在于突破了传统静态资

源基础观的束缚，转而强调企业竞争优势的动态构建与

灵活适应，从而在一个不断演变的市场环境中稳固其竞

争优势的根基
[4]
。他们认为动态能力是企业通过整合、

构建和重新配置内部及外部的组织技能、资源和功能性

专长来适应快速变化环境的能力
[5]
。

具体而言，动态能力的本质是企业在外部变化响应

下的适应、更新、重新配置和再创造资源、能力和核心

能力的行为倾向，主要由感知、学习、整合、创新等因

素构成
[6][7]

。这种能力不仅体现在对现有资源的有效管

理和利用上，更强调了对新资源的探索和开发，以及对

资源组合方式的创新性调整。动态能力与普通能力有着

本质上的区别，Winter（2003）
[8]
指出普通能力助企业

短期谋生，而动态能力则用于扩展、修改或创建普通能

力。企业动态能力是一种具有前瞻性、适应性与创新性

的综合能力，它使企业能紧跟市场变化，不断调整自身

资源与能力结构，在动态竞争中保持优势，实现可持续

发展，是企业应对复杂多变商业环境的关键力量。

2 企业动态能力与绩效的关系

2.1 直接作用机制

一些学者认为，企业动态能力能够直接提高企业绩

效。Lin 等（2014）
[9]
，通过实证研究发现，动态整合

能力、动态学习能力、动态重新配置能力对企业绩效具

有直接的影响，通过动态能力不同维度的作用可以将资

源转化为更高的企业绩效。此外，Wilden等（2013）
[10]

基于权变理论，强调动态能力实现绩效结果的可能性受

内嵌的内部和外部情境影响，内部适配性体现为动态能

力与组织结构的兼容性，而外部适配性则体现在动态能

力与竞争强度的相应水平上。Kurtmollaiev（2020）
[11]

进一步发现，个体行为能够通过其意图和在组织中的影

响力来塑造动态能力，进而影响企业绩效，组织层面的

动态能力则通过整合内外部资源、调整战略和流程，促
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进企业适应市场变化，从而提升企业绩效。这些观点共

同强调了动态能力在提升企业绩效中的重要性和复杂

性。

2.2 间接作用机制

更多的学者则认为，企业动态能力并不能直接提高

企业绩效
[12]
，而是需要通过与其他因素的相互作用来实

现对企业绩效的提升。

首先，创新作为企业发展的核心驱动力，不仅直接

推动产品和服务的升级，还作为动态能力和企业绩效之

间的“桥梁”，间接促进企业绩效的提升。Ferreira

等（2020）
[13]
的研究表明，创新作为中介变量强化了动

态能力与企业绩效之间的正向关系，特别是在高创业导

向的企业中，动态能力通过促进创新进而显著提高企业

绩效。Ferreira（2021）
[14]
进一步发现，动态能力通过

增强企业的探索和利用能力，进而推动创新能力的发展，

而创新能力又直接影响企业的市场表现、生产效率和财

务表现，最终提升企业的整体绩效。

其次，有效的运营能力是确保实现并维持竞争优势

的关键要素。Protogerou等（2012）
[15]
认为，动态能力

是组织有目的和系统地创建、扩展或修改其运营能力的

能力，运营能力在动态能力与绩效的关系中扮演着中介

角色，它通过有效转化和强化动态能力，进而显著提升

企业绩效。

综上所述，动态能力虽不直接等同于企业绩效提升，

但通过促进创新和有效运营等中介机制，能够显著提升

企业的适应性和市场竞争力，从而间接推动绩效增长。

3 结论与展望

通过对前人的研究进行梳理，得出以下结论：动态

能力既可直接通过学习、整合、重新配置等影响企业绩

效，也能间接经由创新和运营能力等中介力量对绩效产

生作用。

虽企业动态能力与绩效关系受学界广泛关注，但该

领域仍有挑战待探索。一方面，动态能力的定义尚未统

一，不同学者基于不同视角对其进行了多样化的解读，

这种差异性在一定程度上阻碍了理论体系的整合与深

化；另一方面，由于维度划分标准的差异以及测量方法

的多样性，不同研究之间的结果难以直接比较和相互验

证，从而限制了对动态能力如何作用于绩效的深入理解。

因此，未来研究应聚焦于清晰界定动态能力、构建统一

理论框架，开发标准化维度划分与测量工具，为相关研

究提供稳固理论与实证支撑，推动该领域研究的深入发

展。
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