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《史记》将军军事战略思想的可视化图谱构建及价值解读

卢贵灵 樊永浩 张丁昌

陆军步兵学院，江西南昌，330103；

摘要：《史记》作为中国古代军事思想的重要载体，通过互见法与多维叙事完整保存了中国传说时代至汉初将军

的军事战略智慧。本文运用知识图谱技术，系统梳理《史记》中白起、韩信等将军的 200 多场战役记载，构建涵

盖战略谋划、战术执行等多维可视化模型。
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1 将军谱系与军事活动

中国的“将军”可从制度史与军事史两个维度进行

厘定。从制度史演变看，“将军”作为军事职官经历了

三个阶段：春秋及以前时期为卿大夫统军的泛称。如《周

礼·叙官》的“凡治军，万有二千五百人为军，王六军，

大国三军，次国二军，小国一军，军将皆命卿”
[1]
，记

载了商周时代的卿，平时处理政事战时带兵出征的情况。

“晋献公初作二军，公将上军，未有其号。魏献子、卫

文子始有将军称”
[2]
，则记录了春秋时晋国首次出现“将

军”称号。战国时期“将军”成为专职武官称号，伴随

着战国诸侯纷争，各国纷纷军事改革，普遍建立起国君

集权专制下以文官之长丞相和武官之长将军的官僚制

度，实现了文武分职，专职武官诞生。如齐威王任邹忌、

田婴为相，又设田忌、申缚为将。此后随着专职武将的

大量涌现，“将军”一词逐渐成为高级武官的通称，不

论其身份是“大将”，还是“副将”“裨将”，统称“将

军”。
[3]
直到西汉，才正式确立将军制度，所谓“将军

定以为官名”
[4]
，形成了称号固定的“重号将军”与战

前临时设置的“杂号将军”二元体系。

本研究《史记》“将军”的概念，除了以上制度层

面上的名义“将军”，还须具备军事史上的两大核心要

素：一是拥有不凡军事才能，具备卓越战略战术能力，

如白起“料敌合变，出奇无穷”（《史记・白起王翦列

传》），韩信“战必胜，攻必取”（《史记・高祖本纪》）；

二是斩获重要军功，有重大战役胜利或军事改革成就，

如孙武“西破强楚，入郢，北威齐晋，显名诸侯”（《史

记・孙子吴起列传》），卫青“七战七捷”（《史记・卫

将军骠骑列传》）。

《史记》作为我国第一部纪传体通史，全书 130 篇

有 82 篇涉及战争，有名有姓的将军达 295 人，其中以

名字或封号为标题直接立传有管仲、司马穰苴、伍子胥、

孙武等 40 人。这是司马迁着墨最多，战争叙事最详，

最能体现《史记》将军军事战略思想的地方，集中体现

了司马迁的战争观。此外，附于他人传记或散见于《史

记》其它内容的将军先后有太子申生、狐偃、先轸、荀

林父等共计 81 人。这一群体虽然相关的战争叙事不够

详细，但不乏一些关键人物和重要战争，有不少经典的

军事思想值得学习。其余174 人均一笔带过，相关内容

很少甚至只出现一次姓名。

《史记》写军事人物常以“系列化”的面貌出现。

司马迁通过独特的叙事编排，将众多军事人物编织成一

个有机联系的英雄谱系，形成了中国历史上第一部系统

完整的军事人物长廊。《史记》以时代为经确立发展脉

络，将人物按时代纵向串联构成历史链条，再以地域横

向并联形成比较场域，这种经纬交织的编排方式在军事

人物列传中体现得尤为典型。
[5]
从春秋时期的孙武、司

马穰苴，到战国时期的白起、王翦，再到秦汉之际的项

羽、韩信，直至汉武时代的卫青、霍去病。每个时代的

将领都有着鲜明的时代特征，春秋将领多具贵族风范，

战国将领擅长奇谋诡计，汉初将领则体现平民本色，通

过时代编排方式展现了军事思想的演进，也折射出社会

结构的深刻变革。以地域为纬进行横向对比，如《白起

王翦列传》中的白起、《廉颇蔺相如列传》中的赵将廉

颇和《史记・田单列传》中的齐将田单，这三位将领分

别来自秦、赵、齐三个诸侯国，活跃于战国中后期，其

传记篇目既独立成篇又相互呼应，共同构成了《史记》

中战国军事史的重要篇章。司马迁刻意将同时代不同诸

侯国的将领并列呈现，展现了同一时代各国军事文化的

差异，揭示了“得士者昌”的历史规律。同时，《史记》

以类型为纲进行专业分类，如《项羽本纪》展现的是统

帅型人才，《淮阴侯列传》突出的是谋略型将领，《李

将军列传》塑造的是战术型骁将，通过这种分野，司马

迁呈现的是军事人才的专业分化。通过系列化呈现，司

马迁实际上完成了中国历史上第一次系统的军事人才

类型学研究。
[6]

《史记》写战争胜败强调择任将帅。作为中国第一

部纪传体通史，其描写战争不像《左传》那样将战争胜

败归因于外在客观条件，而是归因于战争活动的主体—
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—将帅的作用，突出了人是战争活动的主宰者思想。
[7]

为此，司马迁在叙写战争时，以将军为经纬串联，用“智、

信、仁、勇、严”等“五德”标准来品评其优劣，“五

德”品评体系源于《孙子兵法·始计篇》“将者，智、

信、仁、勇、严也”的兵家传统。但司马迁以史家笔法

巧妙地将这一标准进行创造性转化，《史记》叙事中，

司马迁将冷峻的军事准则与鲜活的人物命运相结合，使

抽象的兵家理论具象为历史人物的成败得失，如对白起

“料敌合变”军事才能的肯定与其悲剧结局的记载形成

张力，暗示纯军事视角的局限性，这种转化在保留了兵

家思想的实用内核的同时，又赋予其深厚的历史哲学意

蕴。

2 将军军事战略思想的核心维度及可视化表达

基于前文对《史记》军事人物叙述特征的分析，结

合传统兵家如《孙子兵法》提出的“智、信、仁、勇、

严”理论框架，我们对《史记》中记载的 121 位将军进

行了梳理，提炼出五大核心军事思想维度，由此初步分

析出中国古代独具特色的军事思想体系：

2.1 庙算之智：战略谋划维度

这一维度主要体现在军事决策的预见性和系统性

上，司马迁通过“太史公曰”等评语，着重突出了将领

的战略眼光，如《淮阴侯列传》记载韩信“明修栈道，

暗度陈仓”的战略欺骗，通过地理遮蔽与信息操控实现

“能而示之不能”的战术哲学，张大可指出此战是“古

典战役设计的范式突破”
[8]
。展现了“兵者诡道”的智

慧；《孙子吴起列传》中孙膑“围魏救赵”的战术设计，

体现了“攻其所必救”的战略思维。此类智谋军事思想，

还有管仲、张仪、范雎、卫青、霍去病、田单等 58人。

这类记载的归纳标准为是否通过谋略改变战争态势，是

否实现“不战而屈人之兵”的理想境界。《孙子兵法》

“上兵伐谋”思想在《史记》中具象化为三重战略境界：

韩信“明修栈道，暗度陈仓”（《淮阴侯列传》）以虚

实之术破解秦岭天险，其战略欺骗术完美诠释克劳塞维

茨“战争迷雾”理论——通过地理遮蔽与信息操控，使

章邯陷入“不知其所守”的认知困境；张仪“连横破纵”

（《张仪列传》）则超越传统伐兵模式，以“许地六百

里”的外交欺诈重构地缘格局，印证大国政治博弈的枢

纽作用；管仲“通货积财”（《管晏列传》）更将战略

维度扩展至经济领域，通过盐铁专营瓦解列国经济基础，

实现“不成而诸侯自至”的战略奇效，体现司马迁对全

域战争观的超前认知。

▲“庙算之智：战略谋划维度”可视化简略图谱

2.2 治军之严：组织管理维度

此维度关注军队制度建设与纪律约束。司马迁在

《司马穰苴列传》中详细记载了司马穰苴“立表下漏”

的严格治军过程，《绛侯周勃世家》描写周亚夫细柳营

军中“闻将军令，不闻天子之诏”的严明军纪。《史记》

治军之严的记载还有吴起、白起、王翦、蒙恬、李牧、

程不识等 85 人，其归纳标准为是否建立系统的军事制

度，是否做到令行禁止，是否形成高效的指挥体系。这

类记载往往与法家思想密切相关，司马迁通过制度比较

揭示军事管理的演进逻辑：司马穰苴“立表斩庄贾”（《司

马穰苴列传》）以日晷测时、漏刻为约，开创中国最早

的军事法典体系，《司马法》“冬夏不兴师”的军礼传

统，较韦伯科层制理论早五百年实践制度理性化；商鞅

“斩首授爵”（《商君列传》）将法家“刑德二柄”转

化为可操作的军功体系，使秦卒成为“闻战顿足徒裼”

的战争机器，其制度建构暗合马基雅维利“目的证明手

段正当”的政治哲学；周亚夫细柳营“天子按辔徐行”

（《绛侯世家》）的经典场景，则演绎制度权威对皇权

的超越，这种“法重于势”的管理智慧，在汉文帝“嗟

乎，此真将军矣”的慨叹中获得终极历史认证，被视为

“科层制管理的早期实践”
[9]
。

▲“治军之严：组织管理维度”可视化简略图谱

2.3 临阵之勇：战场执行维度
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该维度聚焦将领的战场指挥能力与个人勇武。《项

羽本纪》“破釜沉舟”的决绝，《李将军列传》“射石

没镞”的神勇，都是典型例证。其选取标准着重于战场

应变能力、身先士卒的表率作用、危急关头的决断力。

此类记载还有樊哙、霍去病、周勃、彭越、黥布、韩信

等 70 人。值得注意的是，司马迁对“勇”的评价具有

辩证性，既赞赏必要的勇气，也警惕匹夫之勇的局限。

战场勇武在《史记》叙事中呈现哲学深度。项羽“破釜

沉舟”（《项羽本纪》）以摧毁后勤保障激发楚军死志，

其孤注一掷的决策模式，既体现《吴子》“必死则生”

的极端情境智慧，又暗藏“刚不可久”的悲剧宿命。李

广“解鞍惑敌”（《李将军列传》）面对匈奴铁骑，以

“纵马卧”的逆向操作达成心理威慑，将《孙子兵法》

“形人而我无形”的虚实哲学推向新境。霍去病“舍幕

府而就粮敌”（《卫将军骠骑列传》）的千里奔袭，则

突破阿喀琉斯式个人英雄主义，在汉军建制化骑兵体系

支撑下，开创“精确打击”的战争新模式，使勇武精神

升华为可复制的战术范式。

▲“临阵之勇：战场执行维度”可视化简略图谱

2.4 恤士之仁：军队凝聚维度

这一维度强调将领对士卒的体恤与关爱。《孙子吴

起列传》记载吴起“与士卒最下者同衣食”，《李将军

列传》描写李广“得赏赐辄分其麾下”。其归纳标准包

括是否做到官兵一体，是否重视士气培养，是否关爱士

卒生活。《史记》共记载了卫青、李广、李牧、田单、

蒙恬、赵盾、田婴等 83人。司马迁通过对比霍去病“不

省士”与卫青“善遇士”的不同做法，表达了对这一维

度的特别重视。《史记》记载的官兵关系典范映射古代

治军思想的多维向度：吴起“吮疽疗伤”（《孙子吴起

列传》）将儒家“仁者爱人”转化为情感治理实践，士

卒“战不旋踵”的忠诚，验证身体政治学的象征力量；

卫青“赏赐尽予士”（《卫将军骠骑列传》）建立“功

归于众”的利益共享机制，使汉军成为“敢深入力战”

的铁血之师，展现霍曼斯社会交换理论的历史先声；程

不识“正部曲行伍营陈”（《李将军列传》）的严整治

军，则揭示制度约束与情感认同的辩证关系——其“士

卒虽劳，然虏亦不得犯我”的治绩，恰是法家“信赏必

罚”与儒家“仁者治人”的思想合流，被认为是“展现

法家纪律与儒家仁爱的融合”
[10]
。

▲“恤士之仁：军队凝聚维度”可视化简略图谱

2.5 守约之信：军事伦理维度

该维度关注军事活动中的诚信原则。《季布栾布列

传》“一诺千金”的美谈，《魏公子列传》“窃符救赵”

的义举，都体现这一思想。其归纳标准在于是否信守承

诺，是否遵守战争规则，是否保持政治诚信。《史记》

此类记载有韩信、项羽、信陵君魏无忌、季布等 118 人

之多。司马迁通过项羽违背“鸿沟之约”导致失败的案

例，反证了该维度的重要性。季布“一诺千金”（《季

布栾布列传》）为汉初政权铸就信用基石，其“得黄金

百斤，不如得季布一诺”的民间口碑，既契合康德绝对

命令的道德律令，又暗合《左传》“信，国之宝也”的

战争伦理，被司马迁誉为“政权合法性基石”，韩兆琦

评其“道德律令与政治诚信的完美统一”
[11]
；项羽“背

鸿沟之约”（《项羽本纪》）导致诸侯离心，韩兆琦谓

之“恃力弃信，终失天道”，在叙事逻辑中完成对霸权

主义的道德否决；信陵君“窃符救赵”（《魏公子列传》）

的伦理困境最具理论张力——为践行“不负赵”的承诺

而违逆王权，这种程序正义与结果正义的冲突，最终在

“却秦存赵”的历史功业中获得救赎，展现司马迁超越

时代的伦理弹性。
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▲“守约之信：军事伦理维度”可视化简略图谱

3 军事战略思想的多元价值体系

3.1 德治与武力结合的治国方略

《史记》通过五帝三王的治国实践，构建了“内圣

外王”的军事哲学。《五帝本纪》中，黄帝“修德振兵”

的记载确立了德武并重的治国典范。舜帝“流共工于幽

陵”的处置方式，展现了德治优先、武力为备的治理智

慧。商汤“网开三面”的德政与“鸣条之战”的武功形

成鲜明对照，揭示出“以德服人”与“以力制暴”的辩

证关系。司马迁特别强调，真正的王者须兼具“柔远能

迩”的德化能力与“执干戚以舞”的威慑力量，这一思

想在《夏本纪》对禹王“声教讫于四海”的记载中得到

充分体现。

3.2 选贤任能的人才战略

《史记》构建了一套完整的军事人才选拔理论。在

《殷本纪》中，汤王突破世卿世禄制任用伊尹为相，开

创了“选于众，举于仇”的用人传统；武丁“梦得圣人”

而举傅说的记载，体现了“不以卑贱而不用”的用人气

度。司马迁通过《孙子吴起列传》中“智、信、仁、勇、

严”的五维评价体系，将人才标准具体化：孙武的“智”

体现在兵法创作，吴起的“信”表现为与士卒同甘共苦，

乐毅的“仁”反映在宽待齐国百姓，项羽的“勇”展现

在巨鹿之战，司马穰苴的“严”凸显于军法如山。这种

人才观突破了单纯军事能力的局限，形成了德才兼备的

选拔标准。

3.3 政治正当性的战争伦理

《史记》开创性地提出了“义战”理论框架。在《周

本纪》中，司马迁详细记载了武王伐纣前的《牧誓》，

通过“牝鸡司晨”等政治指控，构建起“吊民伐罪”的

正义叙事。商汤“葛伯仇饷”的战争借口，揭示了军事

行动需要道德包装的政治智慧。与之相对的是，《项羽

本纪》中“烹说者”的暴行记载，从反面论证了政治正

当性的重要性。司马迁通过对比白起“诈而坑赵卒”与

韩信“义不帝秦”的不同选择，深刻阐明了军事行动必

须服从政治道义的历史规律。

3.4 民心向背的社会基础

《史记》的军事叙事始终贯穿着“民本”思想。《秦

本纪》

记载商鞅“令民为什伍”的基层动员体系，揭示了

军事力量的社会根基；《越王勾践世家》中“十年生聚，

十年教训”的记载，展现了战争潜力的积累过程。司马

迁特别关注军事与民生的互动关系：《平准书》记载汉

武帝时期的战时经济政策，《货殖列传》分析战争对商

业的影响。在《陈涉世家》中，“天下苦秦久矣”的民

心洞察，成为农民起义爆发的根本原因，印证了“水能

载舟，亦能覆舟”的军事政治规律。

3.5 谋略制胜的战争艺术

《史记》通过典型战例，构建了中国古代军事谋略

的完整体系。《孙子吴起列传》中“减灶诱敌”的心理

战术，《淮阴侯列传》“背水列阵”的风险管控，《田

单列传》“火牛阵”的创新思维，共同构成了谋略运用

的经典范式。司马迁特别强调“上兵伐谋”的思想。《张

仪列传》记载的连横战略，展现了外交谋略的威力；《范

雎蔡泽列传》中的“远交近攻”，体现了地缘谋略的精

妙。这些记载不仅保存了古代军事智慧，更形成了“先

计后战”的谋略文化传统。

当然，以上 5个维度的军事战略思想，仅是为了叙

述方便，绝不是独属于《史记》中某位“将军”的，“将

军”们普遍具有全局视野和综合施策的系统思维。
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