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一种全生命周期资产管理系统的设计和应用
薛久健

中国石油化工股份有限公司石家庄炼化分公司，河北省石家庄市，050099；

摘要：资产全生命周期是指从资产的长效管理出发，全面考虑资产的规划设计、采购建设、交付调拨、退役报废、

评价分析等各个环节，以安全可靠为前提、制度体系为保障、精益化方法为手段、信息化系统为支撑，在满足安

全、效益、效能的前提下，追求一种全生命周期资产管理系统的设计和应用。

关键词：全生命周期；转资；标准 WBS；实物“ID”；价值分摊

DOI：10.69979/3029-2727.25.03.056

1 背景及必要性

1.1 背景

中国石油化工股份有限公司石家庄炼化分公司是

集炼油、化纤为一体的大型炼化企业，日常资产管理数

量高达 52807 项。目前，绿色转型发展项目正式开工，

该项目一期投资 102 亿元，拟新建 300 万吨/年催化裂

解一体化联合装置、70万吨/年裂解汽油加氢、45万吨

/年甲苯歧化等 12套生产装置。同时，项目将改造现有

航煤加氢、轻烃回收装置及公用工程辅助设施。公司即

将面临大量前端工程业务资产的投入、交付、转资、以

及后续的资产日常管理等工作。

固定资产是指企业为生产产品、提供劳务、出租或

者经营管理而持有的、使用时间超过 12 个月的，价值

达到一定标准的非货币性资产，固定资产是企业存续的

基础。石油化工、电力、煤炭及煤化工等重资产行业，

固定资产主要来源于工程建设。传统的手工转资处理方

式存在较多不足，工程设计至资产最终形成各个业务环

节脱节，手工环节繁琐，转资周期性较长，数据的准确

性无法保证。

1.2 必要性

大型投资项目决算转资一直是工程财务管理中的

一大课题，如何更好的实现实物资产快速准确移交，通

过对资产交付进行流程化管理，从而全面提升转资效率、

缩短财务转资时间，一直是各行各业在投资项目决算转

资过程中探讨的一大课题。

随着绿色转型发展项目正式开工，公司固定资产种

类及数量的持续增加。全生命周期资产管理系统的建设

可以规范各个转资流程、调拨流程、处置流程，使处理

过程无纸化，通过网上流程办理完成整个资产的全生命

周期的管理，便捷高效。

因此，一种从决算转资到资产处置全生命周期资产

管理系统的设计和应用是非常必要的。

2 存在的问题

2.1 转资环节

目前行业内开发的工程项目自动决算、辅助转资等

功能应用大多侧重于财务的业务处理，前期系统中设备

实物信息不全，导致需求计划与后续的设备实物、资产

之间的联系割裂，全靠后期人为的收集和补充。当实物

清单、实物组合形成资产交付清单收集整理时，存在非

常大的难度，多专业协作困难，效率低下。

其次，资产价值匹配分摊缺乏统一的分摊规则，缺

少系统控制。均为线下人为操作，操作差异大，不能反

应真实资产价值。工程完工形成的交付使用资产明细表

仍为设备-财务人员共同手工编制，沟通环节多，工作

量大，严重影响转资效率。

2.2 日常管理

在固定资产的存续期间，涉及的业务包括购置、交

付、运行、备用、闲置、调拨、报废、处置等各个流程。

目前资产管理系统，优化了线上资产处置工作，流程系

统化、表单化、图片化、增加了实物流，更加清晰准确

的确保资产状态实时性的更新。

因此，将决算转资信息化贯穿到已有资产管理系统

中日常及处置环节的线上管理，可达到一种全生命周期

的资产管理系统。

3 设计及应用
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3.1 转资环节的设计

3.1.1 攻关难点

（1）设备实物清单收集

设备实物清单包括甲供材、乙供材，以及现场制作

安装形成的设备实物。在收集整理过程中涉及到多单位、

多部门和多个专业，工作协调困难。设备形成过程的基

础数据没有很好利用，导致需要花费较长时间收集设备

基础资料，再由相关部门进行清点确认，工作效率低下，

且数据准确性有待提升。

（2）设备实物对应资产

目前各重资产行业均出具了资产分类与代码及单

项固定资产确认原则或类似规范，准确界定了固定资产

和单项固定资产。但缺乏设备、资产的对应关系，并且

各家企业处理方式不一，在转资时均为人工处理，耗时

耗力，工作效率非常低。

（3）系统集成技术攻关

与现有系统集成，开发批量业务前端环节处理功能，

对线下数据集中统一处理。设备实物清单线上梳理时，

按专业对整体工作进行划分，化整为零，为不同专业的

业务人员提供不同的工作界面，让专业的人做专业的事，

分工协作，提高工作效率和准确性。

3.1.2 过程设计

（1）基础标准管理

项目 CBS 结构标准化管理，建立投资项目标准 WBS

模板，固化 WBS 优先级标识字段的应用[1]。在业务前

端设备信息，增加设备的关键信息管控，在需求计划提

报阶段开始进行完善。项目成本中建立过程数据正确性

检查规则，确保工程成本精准归集。

图 1基础标准管理

（2）实物清单管理

细化项目物资需求提报内容，甲供材实物清单可以

从对应系统集成甲供材实物清单或线下批量导入。乙供

或现场制安物料清单由系统提供标准模板，工程中交时

支持从ERP系统集成或线下导入待验收确认的项目实物

清单，由项目管理人员、设备管理人员、财务管理人员、

资产使用部门人员等共同对现场实物进行验收清点，依

据设备位号或实物名称等信息，审核确认交付项目设备

实物清单，生成设备“ID”号，建立项目WBS、实物、

设备之间的关联。

图 2实物清单管理

（3）资产组合管理

组织人员对主要行业的资产、设备分类进行梳理，

出具对应规则清单，在程序中内置，同时结合相应的数

据处理技术，提升组合资产时的智能化处理水平。建设

简易实用的设备实物组合资产功能，按专业进行分工，

整体协同，提升整体效率。
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根据实物清单中单位工程、工艺位号等信息确认资

产信息，严格按照单项固定资产确认规则，批量维护设

备实物与资产的对应关系和完善资产主数据内容，给审

核确认后，程序自动生成资产清册，建立项目 WBS、设

备、资产的对应关系。

表 1资产组合示意表

实物与资产对应时，设备实物与单项固定资产对应

线上管理，在投资项目管理系统内由项目、生产、设备、

财务等部门管理人员共同确认资产信息，线上建立实物

与资产卡片的对应关系
[2]
。资产卡片信息完善需要根据

设备实物与资产的组合和对应关系，结合资产卡片对应

的 WBS 节点，补充维护资产卡片信息，系统提供批量资

产信息更新和完善功能，规范资产交付流程。

图 3资产组合管理

（4）价值分摊管理

统一项目成本发生财务记账的规则，制定标准的费

用分摊规则。手工分摊时，系统根据用户指定的需分摊

项 WBS 成本的接收方，按接受金额/百分比/权重等进行

分摊。自动分摊后，为减少财务人员的工作量，在系统

内提供自动分摊功能
[3]
。按实物组合后资产的价值比例，

程序自动进行一次、二次、三次内部分摊，完成待分摊

项目成本的价值分摊。

表 2价值分摊示意表

实现资产价值自动生成，自动计算在建工程或暂估

资产需转移至单项固定资产的金额，形成资产交付报表。

设计的最终目的是高效准确的为工程决算提供资产和

价值清单。
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图 4价值分摊管理

3.1.3 管理流程

（1）工程设计

制订一套满足企业项目投资控制、工程财务成本核

算控制、实物资产交付要求的项目结构编码体系。项目

结构统一，项目各层次编码代表含义统一。满足投资预

算控制、实物资产移交、财务在建工程核算等要求，并

能够科学分摊项目费用
[3]
。

（2）物资采购

物资采购阶段，需求计划提报时与设备信息相关联，

工程部门在进行需求计划提报时，在相应的概算专业层

级下提报物资需求计划，维护转资费用分摊及设备台账

与实物的对应关系。长期目标是建立从总部层面统一工

程码与 ERP 物料编码的映射关系。设计料单及施工料单

中维护上完整的项目信息。

（3）项目实施

工程劳务方面，工程形象进度确认、结算进度款等

环节需严格按照总部项目结构编码体系执行到最底层

WBS 元素。工程物资方面，通过启用项目库存，为工程

物资财务精细化核算、工程物资投资预算控制以及工程

实物清单出具提供系统功能支撑。

（4）工程管理

将项目实物清单管理、实物与资产对应关系纳入 E

RP 线上管理。将项目实物、资产卡片的形成过程纳入 E

RP 系统，进行线上统一管理。

（5）决算转资

明确并固化工程投运验收后成本入账时限，对采购

订单服务确认、收发货、发票校验的入账时限规则进行

控制，及时处理项目成本，将资产价值确定环节纳入 E

RP 系统，进行统一管理。主要功能包括，“项目成本手

工分摊至资产”、“自动分摊项目成本至资产”等内容。

自动

计算在建工程或暂估资产需转移至单项固定资产的金额，实现资产价值自动生成，形成资产交付报表。

图 5资产转资涉及的流程

通过对高效转资各个业务环节实行流程化管理，程

序根据转资分摊结果，再结合工程项目管理、账务管理

的专业化力量，实现设备资产快速移交，解决了过去全

部依赖手工和线下的低效模式，系统自动出具资产交付

使用明细清单，提高了转资业务操作的准确性和及时性。

3.2 日常管理的应用

3.2.1 数据集成

从ERP同步过来的数据分为两类，一类是新增数据，

此类数据录入资产处置系统即可，一类是修改过的数据，

资产处置系统应根据数据状态进行更新。通过 ERP 提供

的接口定时抽取 ERP 中处于变动状态的固定资产数据。

3.2.2交付流程

资产交付是指资产经过采购后运抵石家庄炼化分

公司并由使用单位接收并安装调试完成后，由单位固定
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资产管理员发起，经由单位领导审核后转入公司固定资

产管理员，审核后通过转入公司财务资产管理人员最终

审批完成交付，系统信息录入 ERP 系统中。

图 6资产交付流程

3.2.3 调拨流程

资产调拨一般是指资产在公司内部由一个单位调

入到另一个单位，涉及调入调出两个单位以及公司实物

管理单位审核最后经由财务审批完成调拨，财务最终再

把资产信息反应到ERP 系统中，完成资产的调拨过程。

图 7资产调拨流程

3.2.4 闲置流程

固定资产闲置一般是指在一个较长周期内不再使

用，但未达到报废条件的固定资产。此时装置可以申请

闲置使设备进入闲置状态。闲置后的资产可以由其他单

位发起调拨，流程中经鉴定审批后重新使用该闲置资产，

调拨后该资产状态改变，并最终反映到 ERP 系统中。

图 8资产闲置流程

3.2.5 利旧流程

固定资产利旧流程是指在闲置资产中，如本单位或

公司其他单位再继续使用该资产，则进入利旧流程，利

旧流程由资产需求单位发起，单位领导审核，转入公司

实物管理单位和发展规划单位专家团队进行审批，审批

通过后物资管理单位办理出库并由资产管理单位记录

资产状态。
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图 9资产利旧流程

3.2.6 报废及处置流程

固定资产报废是企业固定资产处置流程中最复杂

的一类，除了要处理资产的报废，计算资产净值，还要

处理报废后的废旧资产销售等环节，加之每个资产的最

后净值和售出价格都牵扯到企业纳税问题，因此需要明

确记录资产净值及售出价值等信息。

图 10 资产报废及处置流程

4 结论

落实以信息化为手段建立资产全流程管控机制，实

现投资项目的“业财融合、高效转资”。运用信息化管

理方式，以设备实物管理为主线，强化物资需求、设备

实物及固定资产各业务和数据之间的共建共享，最终实

现工程转资、决算的精准、及时和高效。
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