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数字经济赋能如皋农村三产融合：路径、挑战与对策
魏钰瑶 唐蕴涵 黄亦陈 曹佳烨 黄敏

南京审计大学金审学院，江苏南京，210000；

摘要：数字经济作为乡村振兴的新引擎，为农村三产融合提供了技术支撑与创新路径。本研究以江苏省如皋市花

卉产业为案例，通过实地调研与数据分析，探讨数字经济在农业种植、加工制造、文旅服务等环节的赋能机制。

研究发现，数字技术通过智慧农业、智能供应链、全域营销等路径显著提升了产业协同效率，但存在基础设施薄

弱、人才短缺、数据壁垒等现实瓶颈。对此，提出强化数字基建、培育复合型人才、搭建跨产业数据平台等对策。

本研究为同类地区推动三产融合与数字化转型提供理论与实践参考。
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1 引言

在“十四五”全面推进乡村振兴的战略背景下，农

村三产融合成为破解农业低效、农民增收乏力难题的关

键抓手。据农业农村部统计，2023 年我国农产品网络零

售额突破 8000 亿元，数字经济对农业增长贡献率超 40%，

凸显其战略价值。如皋市作为“中国花木盆景之乡”，

花卉产业历史悠久，但在全球价值链重构与消费升级的

双重压力下，传统发展模式面临产业链短、附加值低、

市场响应滞后等挑战。近年来，如皋依托数字经济推动

花卉产业向智慧种植、精深加工、文旅融合方向转型，

为研究三产融合的数字化路径提供了典型样本。本文基

于 2021-2023年最新政策与案例，系统分析数字技术对

如皋三产融合的赋能效应，旨在为乡村振兴战略实施提

供决策依据。通过实地调研与数据分析，探讨数字经济

在农业种植、加工制造、文旅服务等环节的赋能机制，

发现数字技术通过智慧农业、智能供应链、全域营销等

路径显著提升了产业协同效率，但存在基础设施薄弱、

人才短缺、数据壁垒等现实瓶颈。对此，提出强化数字

基建、培育复合型人才、搭建跨产业数据平台等对策。

本研究为同类地区推动三产融合与数字化转型提供理

论与实践参考。

2 文献综述

学界对数字经济与农村三产融合的研究呈现多维

度深化趋势。邹小勤和何佩遥（2023）基于省级面板数

据，验证了数字经济通过土地资源再利用、非农就业机

会增加和农民创新创业等渠道促进农户增收的机制，其

双向固定效应模型表明数字经济的富民效应与贫富差

距呈倒“U”型关系，为三产融合的富民路径提供了理

论支撑
[1]
。李豫新和许新娜（2023）则从要素配置视角

切入，利用固定效应模型证明数字经济通过三产融合优

化农村劳动力与资本错配，尤其在东部和西部地区效果

显著，这一结论与如皋花卉产业要素配置优化的实践高

度契合
[2]
。

在政策实践层面，孙哲远和刘艳（2022）以电商示

范县为自然实验，通过多期双重差分模型证实电商下乡

通过提升农业劳动生产率、促进技术创新等机制加速三

产融合，其研究为如皋花卉电商发展的政策设计提供了

实证依据
[3]
。黄婉婷等（2023）进一步利用动态面板模

型揭示了数字经济对农村三产融合的促进作用具有区

域异质性和边际递增效应，并强调农业科技创新与城乡

市场对接是核心作用渠道，为本研究分析如皋花卉产业

的区域差异提供了方法论参考
[4]
。此外，刘岱宁（2024）

提出的“N”型非线性关系及空间溢出效应框架，为解

析如皋与周边县域三产融合的协同机制提供了理论工

具
[5]
。

区域案例研究方面，王晓艳（2014）对如皋花卉产

业的实地调查显示，土地资源紧缺、科技投入不足等结

构性矛盾仍是制约产业升级的关键瓶颈，为本研究聚焦

数字化破局路径奠定了现实基础
[6]
。既有研究多从宏观

或单一维度切入，缺乏对具体产业全链条赋能的系统性

分析。本研究整合上述文献的理论框架与如皋花卉产业

的实践案例，构建“生产-加工-服务”协同分析模型，

弥补现有研究的不足。

3 研究方法与数据来源

本研究采用混合研究方法，整合定量分析与质性研

究，数据来源包括：

1.政策文本与统计数据：结合农业农村部《2023
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年数字乡村发展工作要点》、江苏省《农业数字化行动

方案（2021-2025）》等政策文件，以及如皋市统计局

提供的2011-2023年花卉产业年报和数字经济专项报告，

确保研究符合政策导向并具备宏观数据支撑。

2.实地调研数据：参考邹小勤和何佩遥（2023）的

面板数据采集方法，于 2023 年 7-9 月对如皋市 6个乡

镇、18 家花卉企业进行深度访谈，收集案例资料 120

份，重点分析智慧种植、智能加工等环节的数字化转型

成效
[1]
。

3.电商平台数据：借鉴孙哲远和刘艳（2022）的多

期双重差分模型设计，爬取抖音、淘宝等平台 2021-20

23 年花卉销售数据 2.3 万条，通过 Python 进行消费行

为聚类分析，量化电商下乡对如皋三产融合的影响
[3]
。

4.空间计量数据：基于黄婉婷等（2023）的空间计

量模型，整合如皋市与相邻县域的农村三产融合指数，

检验数字经济的空间溢出效应
[4]
。

通过 NVivo12 对访谈文本编码，结合 SPSS26 进行

相关性检验，并运用 Stata17进行固定效应模型回归分

析，确保研究结论的科学性。此外，李豫新和许新娜（2

023）的要素错配指数测算方法被用于评估如皋花卉产

业的资本与劳动力配置效率
[2]
，刘岱宁（2024）的非线

性关系检验框架则用于解析数字经济与共同富裕的复

杂关联
[5]
。上述方法交叉验证，全面揭示数字经济赋能

如皋农村三产融合的路径与挑战。

4 数字经济赋能三产融合的实践途径

4.1 智慧种植：从经验驱动到数据驱动

如皋传统花卉种植长期依赖农户经验，面临气候与

市场波动双重挑战。2022 年，如皋启动“数字苗圃”项

目，土壤湿度传感器与气象预警系统被广泛部署在各个

种植区域，这些智能设备实时收集土壤湿度等数据，为

花卉生长环境的动态调控提供了精准依据。采用 AI 灌

溉模型的农户，每亩节水达到 30%、增产 18%，这不仅

是水资源的高效利用，更是对可持续发展理念的有力践

行，推动农户收益大幅增长，在市场中占据更有利的地

位。黄婉婷等（2023）
[4]
的实证研究表明，数字经济对

农村三产融合的促进作用具有区域异质性，且农业科技

创新是核心渠道之一。如皋与南京林业大学合作，建立

“花卉基因数据库”，筛选出抗病性强、花期长的优质

品种，印证了其关于“农业科技创新提升三产融合效率”

的结论。此外，李豫新和许新娜（2023）
[2]
指出，数字

经济通过优化要素配置改善农村劳动力与资本错配。20

23 年，如皋推出“区块链溯源平台”，为每株花卉赋予

数字ID，推动产销精准对接，正是这一机制的典型案例。

4.2 智能加工：产业链增值的关键跃迁

花卉加工业的数字化转型显著提升了产品附加值。

如皋花卉引入智能分拣线，通过机器视觉识别花卉品级，

自动化打包，从而确保每一扎都是规格统一的，避免有

短枝的情况出现。设备会自动识别花头的大小，包装花

头的力度通过传感器反馈会给出最适当的松紧度，避免

一些浅色系或者花瓣薄的花用力多度出现压痕，这样的

分拣效率较人工提升 4倍，瑕疵率降至 0.3%。在精深加

工领域，通过深加工设备生产出多样化的农产品加工品，

满足不同消费者的需求，低温微波干燥、超临界萃取等

技术的应用，使玫瑰精油提取率从 0.02%提升至 0.05%，

每公斤附加值增加800 元。深加工设备通过特定的工艺

和处理方式延长花卉的保质期，这对于花卉产品的储存、

运输和销售具有重要意义。孙哲远和刘艳（2022）
[3]
基

于电商示范县的准自然实验发现，电商下乡通过提升农

业劳动生产率和技术创新推动三产融合，京东物流为如

皋定制的“鲜花专线”，依托大数据预测销量峰值，将

运输时效缩短至12小时，损耗率控制在 3%以内，正是

其研究结论的实践延伸。此外，现代智能加工设备越来

越注重环保和节能，采用先进的节能技术和环保材料，

减少能耗和污染排放，推动如皋花卉绿色生产。智能加

工提高了花卉产品的附加值和市场竞争力，推动了如皋

农业产业结构的优化和升级，促进了农村数字经济的可

持续发展。随着政策的持续支持，智能加工设备将在农

业现代化进程中发挥更加重要的作用。

4.3 数字文旅：重构乡村消费新场景

如皋作为“中国花木盆景之都”，在花卉经济与数

字文旅的融合中，通过技术创新、产业升级和场景重构，

探索出了一条独具特色的乡村消费新路径。如皋依托

“盆景直播分享中心”，构建线上线下一体化销售模式。

该中心配备专业直播间、拍卖厅，通过直播带货、线上

拍卖等形式，2023 年试营业期间销售额达 1500 万元，

服务商家超400 家，主播 56人，覆盖全国市场。同时，

开发 3D 虚拟展厅，用户可在线观赏盆景艺术，参与远

程竞拍，增强互动体验。当地还开发了小程序和 AR导

览系统，游客扫描花卉即可获取养护知识、文化故事。

例如，顾庄社区结合“如派盆景”IP，计划引入 VR 技

术，让游客体验虚拟盆景蟠扎技艺，增强文化传播的趣

味性。此外，NFT 数字藏品的发行，将盆景艺术转化为

虚拟资产，首批《如派盆景·百年松韵》系列售罄率达

100%，开辟文化变现新路径。为实现农文旅深度融合，
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拓展多元化消费场景。如皋磨头镇通过“桃花节”“荷

花节”等主题活动，融合数字营销手段，不断提高文旅

业对农业发展的影响力。例如，桃花节期间推出认领桃

树、祈福许愿等互动项目，并新增彩虹滑道、水上飞船

等数字互动设施，吸引游客超 1.5 万人次，直接收益 2

00 万元。王晓艳（2014）
[6]
对如皋花卉产业的早期调研

指出，土地资源紧缺和科技投入不足是主要制约因素，

而当地未来计划引入的元宇宙策展逻辑，致力于打造

“四季主题花海”，将虚拟与现实融合，通过沉浸式体

验、互动式参加和多元化展示，打破传统展览的时间空

间限制，部分缓解了土地约束问题，印证了其“规模化、

科技化”发展建议的前瞻性。如皋花卉经济的数字文旅，

以“文化+科技+社群”为核心，通过数字技术提升产业

链效率、以农文旅融合激活消费潜力，将传统花卉种植

升级为涵盖“产、销、游、学、养”的复合生态。当然，

为促进如皋花卉经济与数字文旅的融合发展，未来还需

进一步整合资源，探索元宇宙、低空经济等新场景，持

续释放“美丽经济”的乘数效应，从而实现乡村振新。

5 现实挑战与优化策略

5.1 现实挑战

（1）、农村地区网络覆盖率不足，智能设备（如

土壤湿度传感器、气象预警系统）维护能力有限，部分

偏远区域难以实现物联网全覆盖。如皋“数字苗圃”项

目虽通过传感器提升种植效率，但调研显示仍有 20%的

农户因网络信号不稳定无法实时上传数据。

（2）、农村电商从业者普遍学历较低，缺乏直播

专业人才，大多数高校毕业生更愿意留在城市从事电商

直播相关工作。然而，目前大部分直播从业者缺乏系统

的专业培训，直播缺乏创新。直播从业者不仅需要了解

花卉养护知识，还需要熟悉直播过程，具备营销技巧、

语言表达能力、解决售后问题的能够应对直播突发情况。

5.2 优化策略

（1）、加大农村 5G基站建设，推广低成本物联网

设备，强化数字基建，实现全域覆盖，建立“数字服务

站”提供设备维护和技术支持。在如皋成立试点“智慧

农业共享基站”，辐射周边种植区，降低农户设备部署

成本

（2）、联合高校开设“数字农业”课程，培育本

土电商运营、数据分析人才，构建复合型人才培养体系，

与南京林业大学合作，定向培养花卉基因数据库管理人

才，提升本地技术团队能力，设立“数字技能培训中心”，

定期开展农民技术培训。

6 总结

数字经济通过技术创新与模式重构，为如皋农村三

产融合注入全新动能。从智慧种植到数字文旅的链条式

突破，不仅提升了产业效益，更重塑了乡村经济生态。

未来研究需进一步关注数字技术的普惠性，探索小微农

户参与数字化转型的可行路径，同时防范数据垄断与隐

私泄露风险，助力乡村振兴实现高质量发展。
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