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企业新质生产力提升的多维路径：基于 fsQCA 的组态视角
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摘要：推动新质生产力的发展是我国应对当下科技和产业变革并且实现经济高质量发展目标的重中之重。本文采

用定性比较分析从组态视角分析企业新质生产力发展背后的路径与机制。利用 fsQCA 软件并结合 CSMAR 数据库选

取 2023 年中国内地 30 家上市公司的企业新质生产力表现数据做出判断，发现活劳动、物化劳动、硬科技、软科

技等要素经过特定组合对企业的新质生产力水平变动有显著影响并且识别出了多条组态路径。结合结论综合分析

后为企业提升自身新质生产力建设的管理实践提供了建议。
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1 研究基础

1.1 数字化转型是新质生产力发展先决条件

企业管理的数字化转型是推动新质生产力发展的

核心动力，宏观层面的数字化创新政策和数据资产化为

数据的流通与市场配置优化开辟了新途径，目前学界认

为数字化转型中数据作为一项资产在新时代企业新质

生产力建设中具有重要作用且得出了数据要素的价值

化策略对于提升生产力具有重要意义的结论；从企业内

部角度研究数字化转型对企业提高创新绩效的作用主

要体现在研究企业科技研发投入的导致的企业硬科技

实力增加和创新专利产出的增多现象上，其结论为正相

关关系。

1.2 研发投入可以加速新质生产力水平提升

企业增加科技创新投入可以显著提高产能，既可以

提高企业其自身的运营合理性又能为企业未来长期新

质生产力成长注入可持续发展的动力。经过实证分析发

现“硬科技”领域实力雄厚的企业通常在自身的细分市

场上有着更加出色的表现，具体表现为企业自身能够获

得更高的科技创新回报，这种结论充分说明增强企业内

部技术创新能力并且加大研发费用投入可以推动企业

新质生产力发展水平提高。

1.3 企业组织建设能够培育新质要素沃土

企业组织建设在企业培育新质生产力要素方面扮

演着关键角色，企业管理者通过强化企业的组织韧性来

提升资源利用效率并且推动企业内部各类资源共享，可

以显著促进企业新质生产力发展水平的提升。同样通过

员工持股计划实现企业雇员与雇主共同拥有所有权，既

可以增加企业的透明度、降低融资成本又可以推动各类

主体积极性的提高，进而助力企业自身新质生产力的发

展成长。

1.4 ESG 建设与提升全要素生产率可互相促进

正是由于企业新质生产力发展与ESG建设之间存在

多个方面的契合之处，故 ESG 建设对于提升生产力全要

素生产率有着不可忽视的影响。企业 ESG 建设与新质生

产力全要素生产率的提升之间存在着相互促进的关系，

具体可以表现在：良好的 ESG 建设能够带动生产率的提

高，而生产率的提升又会为企业 ESG 建设提供更坚实的

基础进而构成良性循环。

2 影响因素变量提出

利用组态视角可以真实地反映管理活动的复杂性，

研究者可以识别一系列重要的生产要素作为企业新质

生产力变动的前因逻辑。企业管理活动应该被理解为相

互连接的结构和实践的集群而不是模块化或松散耦合

的实体。故使用组态方法对企业进行系统性和整体性的

研究，且认为与企业管理效能相关的是模式而不是单独

的独立变量是合理的。

基于上述设定，本文旨在探索企业新质生产力发展

的要素组合与提高企业新质生产力之间的关系，识别哪

些企业新质生产力发展要素的组态是促进企业新质生
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产力水平提升的充分条件。最终根据卢江
[1]
等学者（20

24）的研究成果与已有文献的研究，绘制出如图 1所示

企业新质生产力逻辑关系示意图。

图 1 新质生产力评价指标体系的逻辑关系结构

由图可知，新质生产力是由新质生产要素组成，科

技创新驱动，并由新型生产关系理顺的生产力，如图 1

所示，前者是各个细分要素，后者是对产业间要素投入

对新质生产力提升的促进，具体表征为高科技、高效能、

高质量的发展。

图 2多条组态路径逻辑示意图

本文创新之处在于采用了组态视角，如图 2所示，

探讨企业活劳动因素、物化劳动因素、硬科技发展因素、

软科技发展因素与新质生产力水平高低之间的关系并

为理解新质生产力的前因提供了新的视角。本文力图在

定性比较分析基础之上探究多种因素组合如何能够影

响企业新质生产力的发展进而为企业的管理者提供一

些企业战略层面的实践建议。

3 数据处理与分析

3.1 数据采集与处理

本研究根据2024年 11月在CSMAR数据库更新的企

业新质生产力分级指标数据，选取已公布的 2023 年中

国内地 30 家上市企业新质生产力二级指标数据（劳动

力与生产工具角度）为案例样本。指标包括：活劳动、

物化劳动、硬科技、软科技四项。企业新质生产力水平

计算方式为：劳动力与生产工具加权计算；活劳动计算

方式为：研发人员薪资占比、研发人员占比与高学历人

员占比三个指标标准化后的值加权计算；物化劳动计算

方式为：固定资产占比与制造费用占比两个指标经过标

准化后的值加权计算；硬科技计算方式为：研发折旧摊

销占比、研发租赁费占比、研发直接投入占比与无形资

产占比四个指标标准化后的值加权计算；软科技计算方

式：总资产周转率与权益乘数倒数两个指标标准化后的

值加权计算。

本文将选取的活劳动、物化劳动、硬科技、软科技

的截面数据编码成为 QCA 软件能运算的数据。参考以往

研究，本文中完全隶属、交叉点和完全不隶属的 3个校

准点分别设定为在案例中第 90、50和 10百分位数处的

阈值
[2]
。

3.2 定性比较分析

3.2.1必要性分析

本文结合主流的 QCA 研究，首先检验各个单一条件

(包括其非集，~表示)是否构成企业新质生产力水平提

高的必要条件，当结果发生时某个条件始终存在，那么

该条件就成为结果的必要条件。一致性作为必要条件的

重要检测标准，当其大于 0.9 时,该条件就是结果的必

要条件
[2]
，结果见表 1。规定企业新质生产力水平为结

果变量，活劳动、物化劳动、硬科技、软科技为条件变

量。

表 1必要条件分析结果

PL ~PL
条件 一致性 覆盖度 条件 一致性 覆盖度

ST 0.5654 0.5485 ST 0.5732 0.6705

~ST 0.6603 0.5620 ~ST 0.6140 0.6302

LL 0.7507 0.7076 LL 0.5067 0.5759

~LL 0.5500 0.4804 ~LL 0.7427 0.7823

ML 0.7074 0.6911 ML 0.4793 0.5647

~ML 0.5544 0.4689 ~ML 0.7378 0.7525

HT 0.9507 0.9157 HT 0.3909 0.4540

~HT 0.4331 0.3709 ~HT 0.9274 0.9578

注：PL=企业新质生产力水平（Productivity Level），ST=软科

技（SoftTechnology），LL=活劳动（Living Labor），ML=物化

劳动(劳动对象)（Materialized Labor），HT=硬科技（Hard

Technology），~表示条件缺失。

3.2.2 充分性分析

影响企业新质生产力变动的原因可能是多样的，充

分条件的分析就是识别出不同领导风格的组态，分析哪
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些组态是影响企业新质生产力变动变动的充分条件。我

们通过中间解与简约解的嵌套关系对比，识别每个解的

核心条件，详见表 2。参考以往研究
[3]
，原始一致性设

定为0.8，并将 PRI 一致性阈值设置为 0.7。

表 2影响企业新质生产力发展因素的组态分析

PL ~PL

组
态

C1 C2 C3 C4 C5 C6

ST ⊗ ⊗ ● ⊗

LL ● ⊗

ML ⊗ ● ● ⊗

HT ● ● ⊗ ⊗ ⊗

原

始
覆
盖

度

0.4404 0.3779 0.4993 0.7165 0.1232 0.9711

唯
一

覆
盖
度

0.2228 0.0941 0.2434 0.6762 0.0780 1

一
致

性

0.9301 0.8538 0.9353 0.5805 0.0378 0.9685

总
体

一
致
性

0.8820 0.9122

总
体
覆

盖
度

0.8515 0.9596

注:●或●表示该条件存在,⊗或⊗ 表示该条件不存在;●或⊗
表示核心条件,●或⊗ 表示边缘条件。空白代表条件可存在也

可不存在。

4 研究结论与对策

4.1 研究结论

4.1.1促进组态

C1为硬科技主导型组态，其表明企业软科技和物化

劳动投入非关键因素，即使在管理和设备更新上投入少

也能通过较多的硬科技投入来提升企业新质生产力；这

表明在科技竞争中企业集中资源攻克核心科技即便在

其他方面上表现一般，也能凭借强大的硬科技优势占据

市场地位进而实现企业新质生产力飞跃的目标。

C2为人力资本驱动型组态，企业软科技投入不足时

可依赖人力资本和物质设备优势推动新质生产力发展，

通过优化人力资源配置与提升生产装备水平的战略弥

补软件技术短板实现发展。这种组态关键在于增加高素

质员工在全体员工中的占比并且为企业增添更为先进

的生产设备，同时加大企业员工的培训力度并加强设备

维护与升级投入来提升效率，从而提升新质生产力的发

展。

C3为综合创新协同型组态，企业的软科技投入能提

升企业运营和创新能力并且活劳动投入可以保障企业

员工技能水平和创新力的提高。软科技与硬科技协同可

放大新质生产力效应。该组态告诉我们企业应兼顾硬科

技、软科技与人力资本的多方投入并且实现多层面合力

来提升新质生产力。

4.1.2抑制组态

C4为要素缺失抑制型组态，实践表明物化劳动建设

和硬科技发展不足会极大的抑制企业新质生产力的发

展，具体表现为由生产的设备陈旧与技术水平低下导致

的企业难以推出创新产品的硬科技发展滞后。在科技快

速发展的时代企业需避免以上陈述的问题并重视设备

的升级和硬科技的研发，不然会导致新质生产力发展受

阻与效益低下的问题。

C5为核心要素缺失型组态，企业的硬科技投入与活

劳动发展的不足会抑制企业新质生产力提升，因为硬科

技投入少导致了技术难突破与产品升级受限的情况，而

活劳动投入少导致了员工技能和创新能力难提升的问

题。

C6为双重技术缺失型组态，软科技发展迟缓会导致

企业软件技术和管理创新竞争力下降从而使得企业的

运营能力和创新能力难以与同行企业竞争；而硬科技投

入的欠缺会使企业命脉所在的关键技术不能实现突破，

这会产生产品市场竞争力不足的问题。

4.2 管理实践启示

4.2.1管理者应重视生产要素的整合

管理者应从组态视角出发对企业进行整体分析，具

体应该通过各部门的有效联动匹配来推动企业内部新

质生产力要素发展。企业管理者还需加强与组织外部其

他创新主体合作来促进知识流动，依靠这种良性流动来

实现创新能力突破和推动自身产业升级。

4.2.2企业建设应将科技创新作为的核心工程

管理者应增加企业的科技创新投入来推动生产研

发和产品创新，尤其是需要硬科技和软科技共同发力的
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高新技术产业部门。管理者还应该通过鼓励公司培育创

新文化，这不仅能保持企业内部积极进取与绩效提升，

还能从精神文化层次促进企业自主创新能力的提高，这

可以为企业的可持续健康发展提供强大动力。

4.2.3加快企业数字化转型

管理者需要推动在数字化时代企业的转型，例如建

立柔性化的生产运营组织并且加大企业数字化建设的

投入（人工智能和大数据分析等），充分利用这一颠覆

性新技术来推动企业自身服务创新，使企业供应链韧性

增强进而快速响应市场变化来适应当今迅速变化的外

部环境。

4.2.4推动企业可持续发展

管理者应将环境、社会和治理（ESG）理念融入企

业战略并采取多维度的系统性策略来推动企业新质生

产力的发展以应对全球科技革命和产业变革的新挑战，

管理者通过提高 ESG 表现来促进企业的可持续发展，这

不仅可以提升自身的社会责任形象还能增强自身的长

期竞争力。
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