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新时代高校书院制育人的探索实践——以北航学院及士

嘉书院为例

吕经纬 郭梅燕（通讯作者）

北京航空航天大学 北航学院，北京市，100191；

摘要：本文以北航学院及士嘉书院为研究对象，系统梳理北航书院制从基础部设立到试点推进再到全面落地的发

展历程，总结其“通专融合培养”“五位一体书院育人”“双院协同与质量保障”等建设经验，剖析士嘉书院“精

神传承为魂、精准育人为基、科创实践为翼”的特色育人模式，并与复旦大学、西安交通大学、清华大学的书院

制进行对比分析，最后提出书院制未来深化改革的方向。
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1研究背景

新时代我国高等教育进入高质量发展阶段，肩负着

培养担当民族复兴大任的时代新人、造就拔尖创新人才

的核心使命，而传统高校人才培养模式在适配新时代需

求中逐渐显现出一些深层问题，成为制约人才培养质量

提升的关键瓶颈[1]。从培养体系来看，传统模式专业划

分过细、学科壁垒森严，学生知识结构单一，跨学科思

维与综合应用能力不足；从育人载体来看，院系管理以

专业教学为核心，重知识传授、轻价值塑造，缺乏对学

生思想引领、生涯规划、心理疏导等全方位的育人关怀；

从培养范围来看，特色培养模式多聚焦拔尖精英群体，

难以实现全员、全方位、全过程的育人目标。

为破解上述人才培养难题，国内高校纷纷探索书院

制育人模式改革，书院制成为新时代高校人才培养模式

改革的重要方向[2][3]。北京航空航天大学历经十余年探

索，构建起书院制育人体系，为高校破解人才培养难题

提供了实践样本[4]。本文以北航学院及士嘉书院为研究

对象，系统研究其书院制育人的实践路径与经验，以期

为新时代高校书院制改革的深化推进提供参考与借鉴。

2北航书院制的发展历程

北航本科生的大类培养和书院制改革起源于围绕

学科和大类开展创新型人才培养的理念，经历了从“围

绕学科基础大类培养”到“书院制试点”，再到全面实

施“大类培养+书院制”的渐进发展历程。

2.1启用沙河校区设立基础部：大类培养的早期探

索

2010年，北航启用沙河校区，按学科门类设立电子、

信息、航空、航天、理学等基础部，打破专业壁垒，将

相同相近学科低年级本科生集中培养。通过统一基础课

程夯实学科根基，拓展通识教育内容，搭建跨专业认知

学习平台，形成大类培养早期雏形，以“厚基础、宽口

径”为导向，为后续“通专融合”实践奠定基础。

2.2书院制试点：从“管理单元”到“育人载体”

的跨越

2012年，北航在基础部模式的基础上，设立启明、

航天、汇融、知行四个书院开展试点，突破传统院系管

理局限，实现专业教育与通识教育、学科特色与书院文

化、导师制与社区建设三大融合。试点书院联合跨学科

院系开设特色课程，打造书院专属文化内核，落实本科

生导师制并推动导师深入社区互动。

2.3成立北航学院：系统化改革的全面落地

2017年，北航正式成立北航学院，下设士谔、冯如、

士嘉等六大书院（2021年新增传源书院形成七大书院），

全面推行“大类招生、大类培养、书院管理”育人体系，

成为学校建校以来最大规模的人才培养改革。改革继承

基础部“厚基础”传统，设立 10个大类核心课程群并

建立教学质量保障机制；将双导师制升级为“六导”体

系（引导家国情怀、辅导人生规划等），同时构建“双

院协同”机制，推动书院与专业学院联动育人，实现书

院制改革的系统化、全面化落地。

3北航书院制建设的重要经验

北航学院以“学生为本、通专融合、创新协同、全

面发展”为核心理念，构建起通专融合大类培养、五位

一体书院育人、双院协同与质量保障三大关键体系，实
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现书院制从管理功能到育人功能的全面升级。

3.1“通专融合”大类培养体系：渐进式提升学生

综合能力

在书院试点基础上，丰富扩展“通专融合”内涵，

形成从夯实基础到自主选专业的渐进式培养路径。一是

强化通识教育与专业基础，建设《工程伦理》等通识课

程，打造“书院通识周”特色活动，按四大类设置核心

课程群并实行“课程超市”跨大类选课模式，由国家级

教学名师牵头保障教学质量；二是保障学生专业自主选

择权，基于“志愿优先、成绩排序、计划控制”原则，

通过“专业咨询周”“朋辈辅导”“专业行”等多维举

措加强专业认知教育，学生志愿明确程度平均提升

38.37%，近五年专业选择前三志愿满足率均超 90%。

3.2“五位一体”书院制育人：实现育人功能全方

位覆盖

构建思想引领、导师制度、通识教育、学业支持、

社区建设五位一体的书院育人体系。优化基层党支部设

置，建设党建工作坊，将重大事件转化为育人课堂，实

现价值引领与专业成长结合；构建“书院院长+学业总

导师+学业导师+班主任+梦拓朋辈”互联体系，由院士、

教学名师牵头制定培养方案与导学大纲，保障导师育人

实效；建设 23门通识课程，打造“诗词大会”等活动

品牌，推出《百年守锷》等大师剧，实现通识教育与书

院文化深度融合；建设“学涯-生涯”教育课程体系，

各书院设立学业支持中心，建立“动态观测—及时干预

—持续提升”闭环机制，对学业困难学生实行“一人一

策”；建成全国高校首批示范性“一站式”学生社区，

开发社区服务小程序，设置科创角、开展思政“office
hour”，实现“书院文化+智慧社区”的建设目标。

3.3双院协同与全程管控：筑牢书院育人实效保障

北航学院各书院与各专业学院建立“课程共建、导

师共用、资源共享”机制，通过党委联学、院长与教授

座谈会等了解学生需求，联合开设课程、共建实验室、

指导学科竞赛，实现书院与专业学院的育人合力；建立

“备—听—看—问—思”质量监控体系，大类核心课程

接受校院两级督导且评教结果纳入教师年度考核；推行

“助教成长计划”，形成六位一体的助教工作体系，从

教学环节与师资保障两方面把控育人质量。

4士嘉书院的特色育人实践

士嘉书院作为北航学院七大书院之一，以航空动力

领域先驱陆士嘉先生命名，凸显航空航天特色，在继承

北航书院制共性经验基础上，形成“精神传承为魂、精

准育人为基、科创实践为翼“的特色育人模式。

4.1陆士嘉精神的传承弘扬：筑牢空天报国价值根

基

将陆士嘉先生“爱国奉献、严谨治学、勇于创新”

的精神融入育人全过程，一是通过参观陆士嘉实验室、

编纂事迹绘本、设立语录墙等开展文化精神浸润，坚定

学生空天报国信念；二是开设“士嘉大讲堂”，邀请院

士、知名学者开展讲座，培育学生“不唯书、不唯上、

不唯洋、只为真”的科学态度；三是成立陆士嘉志愿服

务队，开展航空科普等社会服务，将空天报国情怀转化

为实践行动，暑期实践团队、党支部共建活动先后获多

项荣誉。

4.2“分层分类”的精准学业支持：适配学生多元

化发展需求

针对学生来源多元化特点，构建全方位精准学业支

持体系。一是学业分层培养，将学生分为拔尖组、潜力

组、基础组，分别实施 “领航计划”科研培养、学习

方法指导、“宏志计划”针对性辅导；二是全方位心理

护航，开展“阳光心理”系列活动，建立“驻院心理咨

询师+辅导员+宿舍长”暖心工程，对心理压力学生实行

“每周面谈+家校联动”；三是针对性生涯引导，开设

国防专业认知课，组织学生赴航空航天院所实习。

4.3“三阶递进”的科创育人体系：强化航空航天

科创能力

围绕航空航天特色，构建“科研启蒙-广泛实践-实
战竞赛”三阶递进科创培养体系。一是科研启蒙阶段，

为新生开设编程、建模等技能训练营，配套科创讲座，

学生科创参与率保持在 96.8%以上；二是广泛实践阶段，

依托学校工程创新与实践中心，组织学生参与大学生创

新训练计划项目，近五年在北航“冯如杯”斩获多项特

等奖、一等奖；三是实战竞赛阶段，组建“科创种子队”，

联合专业学院成立指导组，学生团队研发的某型号飞行

器获得 2025年全国“挑战杯”竞赛揭榜挂帅专项赛一

等奖。

5北航书院制与国内其他高校的对比分析

北航书院制在借鉴国内高校经验的基础上，结合工

科院校与航空航天特色，形成家国情怀突出、通专融合

深入、航空航天特色鲜明的发展路径，与复旦大学、西

安交通大学、清华大学的书院制在核心定位、与专业学

院关系、价值导向等方面形成一定差异。
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5.1与复旦大学：从“通识主导”到“工科导向”

复旦大学书院制为通识教育独立载体[5][6]，以培养

“全人”为目标，课程侧重哲学、历史等人文领域，活

动聚焦人文素养培育，专业教育由院系独立负责，书院

不聚焦具体学科；北航书院制为通专融合的育人平台，

课程与活动兼具通识性与工科专业性，按学科大类聚类

书院，注重专业基础与通识教育的衔接，实现价值塑造

与专业认知的统一。

5.2与西安交通大学：从“住宿管理”到“育人共

同体”

西安交通大学推行“住宿书院制”[7][8]，以宿舍楼

为单位，核心定位为生活社区与自主管理平台，导师制

以生活指导为主，书院与院系为平行独立关系；北航书

院制为“学-住-研”一体化的育人共同体，兼具教学组

织、科研实践、生活社区多重功能，通过课程共建、导

师双聘实现与专业学院的深度融合，联合制定学生培养

方案。

5.3与清华大学：从“拔尖培养”到“全员覆盖”

清华大学书院制以拔尖创新人才培养为核心[9][10]，

为精英群体专属培养特区，资源向少数学生倾斜，依托

专业学院开展培养；北航书院制坚持“全员覆盖”原则，

约 80%的低年级本科生纳入书院培养，通过大类培养与

书院管理让所有学生共享优质教育资源。

5.4核心差异总结

北航与国内三所高校书院制的核心差异体现在核

心定位、与专业学院关系、价值导向、特色活动四大维

度，具体如表 1所示。

表 1. 北航等四所高校的书院制特点对比分析

主要维度 北京航空航天大学 复旦大学 西安交通大学 清华大学

核心定位 通专融合的育人共同体 通识教育的独立载体 生活社区与自主管理平台 拔尖人才专属培养特区

与专业学院关系 双院系统、深度融合 书院与专业分离 平行独立 依托专业学院

价值导向 空天报国 人文精神、公民意识 集体主义、领导力 学术卓越、创新引领

特色活动 科创竞赛、行业实践 人文讲座、经典研读 社区文化、自主管理 高端科研项目、国际研修

6结语与展望

北航书院制改革历经十余年演进，以“大类培养筑

基、书院制育人、双院协同增效”的模式创新，成功破

解了工科高校专业教育与通识教育割裂、知识传授与价

值塑造脱节的核心难题，既保留了工科院校扎实的专业

基础培养优势，又为学生注入人文素养与创新精神。未

来，可以从三方面进一步深化书院制改革：一是全面深

化本研一体人才培养改革，实现人才培养的贯通式发展；

二是扩大沙河高教园区联盟合作，与周边高校共享通识

课程、实验室等教育资源，实现协同育人；三是强化

AI时代育人模式创新，开发 “空天智能系统”等新工

科课程，适配新时代工科人才培养需求。
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