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从“乡土资源”到“品牌识别”——基于 Aaker 模型的

乡村品牌身份建构与大学生赋能路径

叶鑫 胡航宇 余成杰 周胜磊

浙江经济职业技术学院，浙江杭州，310000；

摘要：“十五五”期间，乡村振兴的核心在于将资源优势转化为品牌优势。当前乡村产业普遍面临产品单一、组织

松散、人才匮乏、符号缺位四大结构性困境。本文基于大卫·艾克（David Aaker）的品牌识别模型，将其本土化

重构为“产品—组织—人—符号”四维分析框架，并结合衢州竹编与淳安“鸡菜共生”两个案例，探究大学生创意赋

能乡村品牌化“从 0 到 1”的建构路径。研究发现，大学生通过“优产品”推动农文旅融合、“强组织”构建四方协同

机制、“补人才”打造新农人 IP、“塑符号”建立视觉识别系统，精准破解了乡村产业“同、散、缺、无”的痛点。结

论表明，该模式有效推动了“土特产”向“名牌货”转化，为大学生赋能乡村振兴提供了可复制的实践范式。

关键词：乡村振兴；大卫·艾克；品牌识别模型；大学生赋能；农文旅融合

DOI：10.69979/3029-2700.26.04.066

1 困境剖析：乡村品牌化的现实挑战

乡村振兴的关键在于产业振兴，而产业振兴的核心

抓手是实现乡村产业品牌化发展，通过品牌构建让乡村

资源形成差异化竞争优势，提升产业附加值与可持续发

展能力。但当前我国乡村产业在品牌化建设过程中，仍

深陷多重结构性困境，成为制约乡村资源优势转化的重

要瓶颈，具体表现为四大核心痛点。乡村产业发展面临

产品单一、组织松散、人才匮乏等结构性困境。基于团

队对衢州九华乡与淳安雌龙源村的实地调研，上述问题

得到了数据层面的确证。

1.1 产品单一化显著，缺乏市场竞争力

调研显示，87%的年轻受访者认为传统乡村产品

“缺乏互动性与时尚感”，仅停留在初级售卖阶段，客

单价难以提升。

1.2 组织松散痛点明确，难以形成合力

超过九成合作社负责人最迫切的需求是“统一生产

标准”与“稳定销售渠道”，分散经营严重制约品牌化

进程，导致市场议价能力低下。

1.3 人才断层严重，运营能力匮乏

多位村支书指出“无人能做、无人会做”是品牌化

最大拦路虎。留守劳动力缺乏品牌运营与数字化管理能

力。

1.4 符号缺位直观可见，文化叙事断裂

实地观察发现多数农产品包装简陋，缺乏文化叙事

与情感连接点，品牌辨识度极低。

面对乡村品牌化建设的多重困境，亟需引入外部专

业力量进行赋能，具备专业知识与创新思维的大学生群

体，成为填补乡村品牌建设能力空白的理想破局主体。

2 模型重构：基于 Aaker 理论的分析框架

大卫・艾克（David Aaker）的品牌识别模型是品牌

建设的经典理论，该模型从品牌的多个维度出发，构建

了系统的品牌识别体系，为品牌差异化建设与长期发展

提供了理论支撑[7]。为使经典品牌理论适配中国乡村语

境，本研究结合调研诊断出的四大痛点，将大卫·艾克

的品牌识别模型本土化重构为“产品—组织—人—符号”

四维分析框架。
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2.1 产品维度：破“同”

此维度旨在解决“同”的问题。以衢州竹编为例，

通过大学生创意将传统工艺品转化为“非遗研学”体验

产品，聚焦差异化与价值升级，推动产品从初级形态向

体验型、文化型转型。[9]

2.2 组织维度：破“散”

此维度旨在解决“散”的问题。以淳安项目为例，

构建“团队+合作社+农户+高校”四方协同机制，聚焦

协同化与标准化，重构产业经营主体的协作机制[10]。

2.3 人维度：破“缺”

此维度旨在解决“缺”的问题。通过聚焦外部人才

补充与本土“新农人”培育，填补运营空白。[11]

2.4 符号维度：破“无”

此维度旨在解决“无”的问题。通过聚焦视觉系统

构建与文化内涵挖掘，打造品牌超级符号。[12]

为验证该四维分析框架的实践有效性，本文选取衢

州竹编（传统手艺型）与淳安“鸡菜共生”（生态农业

型）为案例，运用该框架实证分析大学生创意赋能的实

践路径。

3 赋能路径：大学生实践的四维机制

基于“产品—组织—人—符号”四维分析框架，大

学生团队结合衢州竹编、淳安“鸡菜共生”的产业特征

与资源优势，从四大维度出发开展创意赋能实践，探索

出贴合乡村实际的产业品牌化建设路径，实现了乡村产

业发展困境的精准破局。

3.1 优产品：以农文旅融合推动产品价值升级

针对产品单一、体验感差的问题，团队推动产业从

“卖原料”向“卖体验”转型。[13]

在淳安“鸡菜共生”项目中，大学生团队依托当地

生态农业资源，突破单纯销售蔬菜、土鸡等初级农产品

的模式，打造“亲子田园餐桌”体验项目，设计田园采

摘、土鸡喂养、农家烹饪等沉浸式体验环节，将生态农

产品与乡村旅游、亲子体验深度融合，形成“农产品+
体验服务”的复合产品体系。

在衢州竹编项目中，大学生团队结合竹编传统手艺

的非遗文化价值，开发“非遗研学手作”产品，打造竹

编非遗研学基地，设计竹编入门体验、传统手艺传承课

堂、竹编文创 DIY 等研学产品，让传统竹编手艺从“工

艺品销售”转向“文化体验服务”，激活了传统手艺的

市场活力。农文旅融合的产品开发模式，让乡村资源的

产业价值、文化价值得到充分释放，实现了产品附加值

的大幅提升。

3.2 强组织：以机制重构实现产业协同发展

针对组织松散、缺乏标准的痛点，团队引入商业运

营理念，构建“大学生团队+合作社+农户+高校”四方

协同机制。[14]。

大学生团队作为核心策划与运营主体，负责品牌整

体规划、市场推广、产品设计等专业工作；合作社作为

产业运营载体，承担资源整合、生产管理、质量把控等

职能，统一组织农户开展生产经营；农户作为核心生产

主体，按照统一标准进行农产品种植、传统手艺制作等

工作；高校作为技术与人才支撑，为产业发展提供专业

指导、技术研发与人才培养支持。在衢州竹编与淳安“鸡

菜共生”项目中，四方协同机制有效打破了农户分散经

营的格局，实现了“生产—设计—运营—销售”的全产

业链整合，同时引入专业的品牌管理标准，对产品质量、

服务流程、品牌形象进行统一规范，大幅提升了乡村产

业的抗风险能力与品牌运营效率。

3.3 补人才：以活力注入培育本土新农人

针对人才匮乏问题，团队采取“直接下沉+本土培

育”双轨策略。[15]。

一方面，大学生团队深入乡村一线，直接参与品牌

策划、市场运营、创意设计等核心工作，将专业知识与

实践能力转化为乡村品牌建设的实际成效，快速填补乡

村在专业人才方面的空白。另一方面，大学生团队通过

“传帮带”的方式，对乡村本土劳动力进行系统培训，

内容涵盖品牌运营、产品销售、客户服务等方面，培育

一批懂经营、会管理、有创意的乡村本土“新农人”。

同时，结合乡村产业特征与本土人才特点，打造“品牌

主理人”等特色人才 IP，通过 IP 化运营提升本土新农

人的知名度与影响力，建立新农人与消费者之间的情感

连接。这一模式不仅解决了乡村产业运营的断层问题，

还推动了乡村人才振兴，吸引部分青年劳动力回流乡村，

为乡村产业发展注入持久活力。

3.4 塑符号：以形象重塑打造乡村文化超级符号

针对品牌“无符号、无故事”的问题，团队从视觉

与文化双维度入手。[16]。

在视觉设计方面，大学生团队结合衢州竹编的非遗

特色、淳安“鸡菜共生”的生态特征，打造了兼具地域

特色与现代审美品牌视觉形象，涵盖品牌 logo、包装设

计、店面形象、文创产品等多个方面，形成系统化、专

业化的 VIS 视觉识别系统，彻底改变了乡村产品“土味”



2026年 3卷 4期 社会企业经济发展

217

浓重的视觉形象。在文化挖掘方面，大学生团队深入梳

理衢州竹编的历史传承、手艺技法与民俗内涵，挖掘淳

安当地的农耕文化、生态文化与乡村生活故事，将这些

文化内涵融入品牌叙事中，让乡村品牌拥有独特的文化

内核。通过视觉形象与文化叙事的双重塑造，衢州竹编、

淳安“鸡菜共生”成为具有鲜明地域特色的文化超级符

号，有效提升了品牌的市场辨识度与文化附加值，实现

了品牌溢价的大幅提升。

4 实证检验：策划即实践的成效转化

4.1 策划成果输出：两大品牌的工具箱交付

本研究将系统性的品牌策划案视为核心成果。在衢

州竹编项目中，团队回应产品与符号维度，设计“竹梦

未来”标识与 IP 形象“小九竹”，规划文创产品矩阵

与沉浸式非遗体验空间，并制定“非遗+研学+入境游”

融合业态方案。在淳安“鸡菜共生”项目中，团队回应

组织与人维度，设计 IP 形象“源源鸡”及周边产品，

规划双动线与四大功能区，创新提出“城市新农人认养”

模式与数字化营销矩阵。两份策划案均为乡村提供了

“拿来即用”的品牌工具箱。

4.2 实施成效综述与理论启示

大学生创意赋能乡村产业品牌化的四维实践路径，

在衢州竹编、淳安鸡菜共生两个案例中取得了显著的实

施成效，从经济效益、社会效益、文化效益三个维度推

动了乡村产业高质量发展与乡村全面振兴，同时形成了

可复制、可推广的赋能范式，为十五五时期乡村产业品

牌化建设提供了重要的实践参考。

4.3 三大实施成效显著

经济效益上，产品附加值提升，收入结构从单一销

售转向“产品+服务+体验”多元模式，客单价与农户收

入显著增长。社会效益上，四方协同机制创造就业岗位，

新农人培育促进人才回流。文化效益上，传统手艺与农

耕文化通过品牌叙事得到活化传承，增强了乡村文化自

信。

4.4 理论启示与推广价值

本研究验证了“产品—组织—人—符号”四维框架

的有效性，弥补了经典品牌理论在乡村语境中的适配性

不足。形成的“大学生创意+乡村资源”赋能范式，精

准对接专业人才与本土资源，具有较强可复制性。在“十

五五”乡村振兴关键阶段，该范式为推动“土特产”向

“名牌货”转化、实现乡村产业高质量发展提供了清晰

的实践参考，彰显了大学生群体服务国家战略的巨大潜

力。
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