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数字化转型、绿色创新与企业 ESG 表现
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摘要：在“十五五”规划与“双碳”目标推进的背景下，ESG 理念已成为企业实现可持续发展的重要法宝。本文

实证考察数字化转型对企业 ESG 表现的影响机制，以及绿色创新在其中的调节作用。结果发现：数字化转型能

够显著提升企业 ESG 表现，绿色创新在过程中发挥正向调节作用；进一步分析发现，数字化转型对技术密集型

及制造业企业的 ESG 表现具有更强的促进作用。研究为企业推进数字化与绿色化协同发展提供了实证依据。

关键词：数字化转型；绿色创新；企业 ESG 表现

DOI：10.69979/3029-2700.26.04.055

引言

我国经济正由高速增长转向高质量发展，数字经济

成为我国高质量发展核心引擎，企业数字化转型深入推

进；ESG 作为衡量企业可持续发展的关键指标，契合绿

色发展战略。国家出台多项政策支持数字技术赋能 ESG

建设，可持续信息披露标准持续完善，使得 ESG 成为

企业合规经营和资本市场资源配置的重要依据。

在此背景下，数字化转型与 ESG 的关联愈发紧密，

探究数字化转型对企业 ESG 表现的影响及绿色创新的

调节效应，具有重要意义。一方面，本文丰富了数字化

转型与 ESG 关系的研究视角，引入绿色创新作为调节

变量，为理解 ESG 驱动因素提供增量证据，丰富相关

理论交叉研究。另一方面，能引导企业融合数字化转型、

ESG 理念与绿色创新，增强核心竞争力；为投资者识别

优质企业提供新视角，推动资本市场绿色化发展；为政

府细化政策、完善 ESG 监管体系提供参考，助力经济

高质量发展。本文边际贡献：一是验证数字化转型可提

升企业 ESG 表现的已有结论；二是立足中国制度与企

业实际，采用多维度实证检验，为本土企业 ESG 经营

提供管理启示。

1 文献综述

数字化转型对企业 ESG 表现的影响已成为学术界

关注的热点议题，但现有研究结论尚未形成统一认知。

部分学者认为，数字化转型能够显著提升企业 ESG 表

现。数字化通过环境违法和绿色创新、投资者网络互动

和产品质量以及信息质量影响企业 ESG 表现[4]，通过提

升企业内部信息透明度、提高决策和运营管理效率等对

企业 ESG 表现产生促进作用[7]。另有研究证实数字化转

型能够增强 ESG 绩效，从而推动企业可持续发展。另

有部分研究提出不同观点，发现数字化转型会削弱 ESG

表现所产生的影响[5]。也有研究指出数字化转型对企业

ESG 表现呈显著的“倒 U”型关系[6]。

现有研究中关于三者关系的直接探讨较少，但部分

文献为本文提供了间接参考。部分学者发现企业 ESG

表现的提升很大程度上得益于数字化转型所驱动的绿

色创新、信息透明度改善以及决策运营效率的优化[3]。

也有研究指出，数字化转型通过提升绿色技术和管理创

新促进企业 ESG 表现[8]。

2 理论分析与研究假设

数字化转型推动企业战略、组织架构与管理流程系

统性变革，提升企业 ESG 表现。在环境维度，数字化

技术能够优化企业环境管理效率，推动环境绩效持续提

升。在社会维度，数字化转型能够强化企业社会责任履

行能力。在治理维度，数字化转型能够完善公司治理结

构，提升治理水平。数字化转型通过提升创新变革能力、

协调整合能力与学习吸收能力，为企业履行 ESG 责任

创造技术基础和资源条件。基于此，本文提出如下假设：

H1：在其他条件不变的情况下，数字化转型对企业

ESG 表现具有显著的促进效应。

绿色创新是企业构建可持续竞争优势的核心资源，

能够与数字化能力形成互补与协同。一是为数字化转型

提供环保技术支撑，形成技术协同效应。数字化转型主

要通过信息处理和连接提升企业运营效率，但其对环境

绩效的改善作用需要依托环保技术和绿色工艺才能落

地，绿色创新恰好弥补了这一短板。二是强化了数字化

对绿色技术资源的整合能力。数字化技术能够加速知识
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搜索与外部资源整合[2]，绿色创新能力较强的企业，拥

有完善的绿色技术研发体系和专业人才储备，能够加速

绿色技术成果的产业化应用。基于此，本文提出如下假

设：

H2：在其他条件不变的情况下，绿色创新能够在数

字化转型与企业ESG表现的关系中发挥正向调节效应。

3 研究设计

3.1 数据来源

本文以 2011-2023 年我国沪深A股上市公司数据为

研究样本，数据来源于华证 ESG 评级机构、Wind 和国

泰安数据库。为了得到有效数据，先剔除 ST、*ST 公

司及上市当年数据；再删除数据缺失严重的公司样本。

同时，对异常值进行上下 1%的缩尾处理。经处理后，

最终获得 39844 个样本观测值。

3.2 变量选择

被解释变量：企业 ESG 表现（y），本文中 ESG

表现指标来自华证 ESG 评级数据库，为适配回归分析

需求，本文将上述评级序列转化为数值型变量，对应赋

值 1 至 9。

解释变量：数字化转型（x），参考吴非等的研究，

以企业年报中的企业数字化转型词频为依据，对上述词

汇的总和进行对数化处理，以得到企业数字化转型水平

的衡量指标。

调节变量：绿色创新（m），基于李青原和肖泽华

的研究方法，用上市公司绿色专利申请数量表示绿色创

新，将绿色专利申请数量加 1 后取对数。

控制变量：成立年限（FirmAge）、独立董事比例

（Indep）、资产负债率（Lev）、股权性质（SOE）、

资本积累率（RCA）、净资产收益率（ROE）、财务杠

杆（FL）、是否亏损（Loss）、两职合一（Dual）、第

一大股东持股比例（Top1）。

3.3 模型构建

为检验数字化转型对企业 ESG 表现的影响，本文

构建如下双向固定效应模型：

yi,t = α0 + α1xi,t + αj� Controlsi,t + μi + λt + εi,t (1)

式中，y 代表被解释变量企业 ESG 表现，x 为解释

变量数字化转型，Controls 为控制变量组，μi 和λt 分别

为个体和年份固定效应，ε为随机误差项。

为进一步检验绿色创新的调节作用，本文构建调节

效应模型：

yi,t = β0 + β1xi,t + β2mi,t + β3Mi,t + βj� Controlsi,t + μi

+ λt + εi,t (2)

其中，m 表示企业绿色创新水平；M 为数字化转型

与绿色创新的交互项。

4 实证分析

4.1 描述性统计

由描述性统计结果发现，企业 ESG 表现(x)的均值

为 4.182，标准差为 1，表明各企业间的 ESG 表现有一

定的差距。数字化转型(y)的平均值为 3.657，表明样本

企业数字化转型整体处于中等水平，极值差距较大，反

映出不同企业的数字化水平存在差异。绿色创新(m)的

平均值为 0.934，标准差为 1.214，表明样本企业绿色创

新活动整体偏低且分布不均。其他变量的数值及分布均

在合理范围内。

4.2 数字化转型对企业 ESG 表现

随后，本文通过双向固定效应分析方法对数字化转

型与上市公司 ESG 表现之间的关系进行初步分析，结

果见列 1 列 2。在不加入控制变量的情况下，数字化转

型（x）对企业 ESG 表现（y）在 1%的水平上显著，说

明数字化转型水平的提高能够显著促进企业ESG表现。

而加入控制变量后，数字化转型对企业ESG表现在 10%

的水平上显著，数字化转型对企业 ESG 表现的促进作

用具有稳健性，证实了假设 1。

表 1 回归结果

(1)y (2)y (3)y (4)y

x 0.034** 0.018* 0.0171 0.0214*

m 0.0453*** 0.0373***

FirmAge -0.216* -0.220 -0.236*

Indep 1.107*** 1.094*** 1.084***

Lev -0.927*** -0.923*** -0.918***

SOE 0.035 0.0319 0.0302
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RCA -0.017* -0.0171 -0.0174

ROE 0.175 0.177 0.192

FL -0.028*** -0.0272*** -0.0268***

Loss -0.111 -0.107 -0.106

Dual 0.016 0.0147 0.0141

Size 0.236*** 0.219*** 0.217***

Top1 0.284** 0.278* 0.275*

M 0.0165***

_cons 4.173*** -0.458 -0.0824 -0.0153

注：***，**，*分别表示在 1%、5%、10%水平上显著，下同。

4.3 绿色创新的调节作用

为进一步分析数字化转型与企业 ESG 表现之间的

作用机理，本文以绿色创新（m）为调节变量进行研究，

结果见列 3 列 4。在基础模型中，数字化转型（x）对企

业 ESG 表现（y）的回归系数为 0.0171，创新投入（m）

在 1%的水平上显著。在引入数字化转型与绿色创新的

交互项（M）后，交互项的回归系数为 0.0165，在 1%

的水平上显著。这一结果表明，当绿色创新水平较高，

数字化转型对企业 ESG 表现的推动作用更为显著，假

设 2 得以验证。

4.4 稳健性检验

1.替换解释变量

参考赵宸宇等（2021）的方法，重新对关键词进行

分词处理和词频统计，来衡量数字化转型（x1）。接着

重新进行回归，回归系数为 0.026 且在 5%的水平上显

著，说明本文结论具有一定的稳健性。

4.5 异质性分析

1.按生产要素密集程度分组

本文按照生产要素密集程度将样本分为技术、资产

和劳动密集型。结果显示，数字化转型对技术密集型企

业的 ESG 表现促进作用显著，而劳动和资产密集型企

业均不显著。这可能是因为技术密集型企业具备较强的

技术研发与应用基础，数字化转型能快速嵌入企业生产

经营全流程，企业履行 ESG 责任的边际收益更高，有

更强动力通过数字化深化 ESG 实践。

2.按是否为制造业分组

按照行业属性分为制造业与非制造业两类。结果表

明，相较于非制造业企业，数字化转型对制造业企业的

ESG 表现出更为强劲的推动作用。其可能原因在于，制

造业数字化转型与 ESG 要求高度契合，企业有更强动

机通过数字化落实 ESG 责任，从而获得政策与市场的

双重激励。而非制造业的 ESG 表现更多依赖服务模式、

行业规范与监管要求，数字化转型的影响更间接。

表 2 异质性检验

替换解释变量 技术密集 劳动密集 资产密集 制造业 非制造业

x 0.026** 0.027* 0.004 0.038 0.026** 0.013

控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制

R2 0.039 0.048 0.031 0.069 0.038 0.033

N 38217 16843 11594 6117 23413 11469

5 结论与建议

本文选取 2011-2023年我国沪深A股上市公司作为

研究样本，实证分析了数字化转型对企业 ESG 表现的

影响机制，以及绿色创新在其中的调节机制。得出以下

主要结论：（1）数字化转型对企业 ESG 表现有显著促

进作用，且这一结论在经过稳健性检验后仍然成立。（2）

绿色创新在数字化转型与企业 ESG 表现之间发挥正向

调节作用。（3）数字化转型与绿色创新对 ESG 表现的

促进作用在制造业和技术密集型企业中更为明显。

基于以上结论，提出以下政策建议：

政府应大力推广 ESG 理念，强化 ESG 信息披露，

为企业可持续发展创造良好的营商环境；不断完善绿色

创新成果转化机制，激励企业开展协同创新，针对不同

行业特性实施差异化扶持政策。企业应树立数字化与绿

色化协同理念，将 ESG 目标融入长期发展战略，加大

数字技术与绿色创新投入，促进自身高质量与可持续发
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展。制造业和技术密集型企业发挥先发优势、发挥示范

作用；非制造业及劳动、资产密集企业稳步推进转型，

强化 ESG 基础管理，提升 ESG 表现。投资者要树立 ESG

投资理念，将企业数字化转型、绿色创新能力及 ESG

表现作为投资重要参考，引导资本向可持续领域配置。
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