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乐东中学体育馆项目施工进度计划与控制研究
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三亚学院，海南三亚，572000；

摘要：以乐东中学体育馆工程项目为例，从进度计划编制过程入手，包括项目划分、工作持续时间计算、关键线

路确定，然后利用前锋线对项目进度计划偏差识别并控制，实现工程项目精细化管理，为类似工程项目进度管理

提供参考。
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引言

伴随教育的快速发展，地方学校基础设施建设需求

持续增长，为建筑行业提供了稳定的发展机遇，同时也

对施工管理的精细化水平提出了高要求。在民生类教育

建筑项目中，进度管理是确保社会效益与工程质量平衡

的关键因素，[1]科学的进度管理不仅需要协调施工与教

学活动的矛盾关系，还需通过动态监控机制应对外部环

境风险。进度管理作为项目管理的关键组成，与投资控

制、质量安全协同作用，既能保障政府投资效益又能为

师生创造优质教学环境。随着数字化工具的普及,进度管

理软件的普遍应用，使得进度管理在效率提升、风险预

警方面展现出了显著优势。[2]

本文通过对项目分解和关键线路的确定，精准控制

施工节点,在确保合同工期的同时，兼顾教学功能实现和

成本控制，最大化实现工程项目管理的核心目标。

1项目介绍

乐东中学体育馆建筑面积为 4466m2，建筑总高度

18.284m、建筑总长度 49.2m、建筑总宽度 56.4m，工程

结构设计周期 50年，结构设计使用年限 50年，抗震防

烈度 8度。

项目位于校园内部，施工环境敏感，受校区日常秩

序限制，施工方需严格执行日均噪声控制标准，迫使高

强度、高噪声作业的工作需要调整至特定时段进行，这

就对施工进度管理提出了较高的要求。

2项目施工进度计划编制

项目进度管理的首要任务是进度计划编制，合理有

效的进度计划是项目进度管理成功的首要因素，它是指

根据项目进度目标，将项目工作分解细化，结合工作的

工程量、当地的定额水平、施工经验等，合理安排施工

工期和资源，明确每项工作的相互关系而确定的，保证

工期的合理性及施工管理的高效率，其编制流程为：数

据收集→项目划分→计算工程量→套用定额→确定资

源需求量→计算工期→绘制进度图→调整优化→编制

进度计划。

2.1项目划分及工程量的确定

项目的划分主要根据项目的工程性质、规模、复杂

程度来确定，乐东中学体育馆项目主要划分为基础工程、

主体工程、幕墙工程、装饰装修工程四个分部工程。进

一步将分部工程划分为分项工程，基础工程包含了平整

场地、土方开挖、钻孔灌注桩、垫层、钢筋绑扎、地梁

模板、承台模板、混凝土浇筑、回填土、面层等分项工

程；主体工程为钢筋混凝土结构，包含了脚手架、首层

至三层的钢筋绑扎、柱梁板楼梯模板和混凝土浇筑、看

台及屋顶的梁板楼梯模板和混凝土浇筑等组成；幕墙采

用全隐框玻璃幕墙；装饰装修工程分为屋面工程、楼地

面工程、踢脚线、栏杆、坡道、入口台阶、散水、墙柱

面工程、门窗工程等分项工程。

各分部分项工程的工程量根据施工图纸利用专业

软件建模计算汇总得出。由于篇幅有限，本文以基础工

程为例，基础工程工程信息表如 1所示。

表 1 基础工程工程信息表

分部分项工程名称
工程量

消耗量定额 资源（人数或机械数） 持续时间（天）
单位 数量

基础工程

平整场地 m2 598.02 0.150台班/100m2 10人 1天

土方开挖 m3 3329.86 0.017台班/10m3 10人 2天

钻孔灌注桩 m3 939.02 成孔 1.850台班/10m3

混凝土 2.029工日/10m3
2台
20人 12天
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垫层 m3 277.49 5.279工日/10m3 20人 2天

钢筋绑扎 t 83.64 8.696工日/t 20人 9天

地梁模板 m2 482.89 19.861工日/100m2 40人 1天

承台模板 m2 565.88 19.861工日/100m2 40人 1天

混凝土浇筑 m3 623.78 2.801工日/10m3 20人 2天

回填土 m3 2739.07 0.023台班/10m3 2台，10人 1天

面层 m3 277.49 5.279工日/10m3 20人 2天

2.2工作消耗量定额确定

各分部分项工程消耗量定额是由《2017海南省房屋

建筑与装饰工程综合定额》参考得出。例如基础工程各

消耗量定额出自于《2017海南省房屋建筑与装饰工程综

合定额》中的第一章第一节土方工程、第三节回填及其

他，第三章第二节灌注桩，第四章第五节垫层，第五章

第一节现浇混凝土、第三节钢筋，第十六章第二节模板，

具体的工作消耗量定额如表 1所示。

2.3工作资源配置

在资金保证的前提下，人员及机械资源的配置是工

程项目确定工作持续时间的重要环节，过多的人员及机

械资源会让工程建设过程中出现人员窝工与机械闲置，

而过少的配置又会出现工程建设进度的滞后。因此，工

作的资源配置不仅要考虑工作工程量及施工难易程度，

还要考虑施工单位的实际情况，即不出现资源浪费的情

况，又能保证工程建设周期顺利进行。本项目结合项目

的特点以及类似工程项目的经验，对各项工作安排了相

应的工作人员数。

在基础工程中，平整场地、土方开挖、回填土的配

备人员为同一批土方工程工作人员的 10人；钻孔灌注

桩中的混凝土工人、垫层、混凝土浇筑、面层配备人员

为同一批混凝土工程工作人员的 20人；钢筋绑扎配备

的钢筋绑扎工作人员为 20人；地梁模板、承台模板人

员配备为同一批模板工程的工作人员为 40人，如表 1
所示。

主体工程中的首层至屋顶钢筋绑扎工作人员沿用

基础工程中的钢筋绑扎人员 20人；模板工程人员沿用

基础工程中模板工程人员 40人；混凝土浇筑人员沿用

基础工程中的混凝土浇筑人员为 20人；脚手架工作人

员为 20人。由于幕墙工程的施工过程有极强的专业性，

由专业幕墙公司进行设计及施工，专业幕墙安装人员 40
人。装饰装修工程涉及较多专业的施工工作，因此各项

工作的施工人员要求具有专业施工水平以保证工程质

量，安排混凝土类 20人；抹灰类 20人；卷材涂料类 20
人；陶瓷地砖类 20人；栏杆类 20人；天棚类 20人；

门窗类 20人等。

2.4工期计算

由于工程量、消耗量定额及资源已经确定，分项工

程的工作时间就可以使用定额计算法，直接套用公式计

算工期。工作工期=工程量*（台班或工日）/（机械数

量或人工数）*班次*施工段。[3]由于分项工程数量较多，

以下只选取部分分项工程示例。

基础工程中的土方开挖，使用定额计算法，数据代

入公式中为(3329.86*0.017/10)/(2*1*2)=1.42，为了方便

工作的进度管理控制，取整数 2天。其他各项工作以此

类推，计算结果如表 1所示。

主体工程工作施工时间较长，在施工总工期中占主

要 施 工 时 间 。 计 算 首 层 钢 筋 绑 扎 的 工 期 为

(124.38*8.696)/(20*2*2)=13.52天，取 13天工期。幕墙

工 程 代 入 各 数 据 计 算 得 施 工 工 期 为

(3295.61*104.68/100)/(40*2*2)=21.56 天，取 22 天的施

工时间。在装饰装修工程中，由于工作的专业化，很多

装饰装修工程工序的施工时间都小于 1天，例如不上人

平屋面中的水泥基渗透结晶防水涂料三遍，使用定额计

算 法 ， 代 入 各 数 据 计 算 出 持 续 工 期 为

(2.6499*2.05)/(20*1*1)=0.27天。为了方便工作的进度管

理，就把许多细化工作合并成一个工作组进行管理，如

不上人平屋面有十道工作，利用定额计算法在计算出各

工序工期为 0.96 天、1.34 天、0.46 天、0.46 天、1.34
天、0.52天、0.48天、0.27天、0.49天、1.23天后，各

工作工期相加为 7.57天，因此不上人平屋面工期取整数

8天，以便项目进度管理。

2.5绘制进度计划图及关键线路确定

根据各项工作的持续时间，使用广联达斑马进度计

划软件绘制相应的进度计划图，由于篇幅有限，在此以

基础工程为例，绘制基础工程进度计划横道图、网络图

及资源需求量图如图 1所示。

关键线路是进度计划图中持续时间最长的线路，关

键工作的延误就会影响工程项目总工期，因此确定关键

线路是项目进度管理的重点，乐东中学体育馆项目进度

计划中的关键线路如图 2所示。
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图 1 基础工程进度计划图及资源需求量图

图 2 乐东中学体育馆项目关键线路

3项目施工进度计划控制

项目施工期间，当发现项目进度与计划相比出现偏

差时，就要分析是否对关键线路有影响。如果影响关键

路径，需要及时采取措施，通过重新分配资源、优化工

序等方式，确保关键节点不受影响；如果只影响非关键

工作，可以通过调整工作时差来化解。

本项目中基础工程在进行施工时所需的材料和设

备不能按期运抵施工现场，对施工进度影响极大，这时

不仅要与相关供应商及时沟通协调，在网络计划中也要

进行相应的调整。网络计划图中前锋线就可以有效识别

和纠正偏差，用于动态反映实际进度与计划进度的对比。

通过前锋线，管理者可以直观地看出哪些任务超前、哪

些任务滞后，特别是关键路径上的偏差对项目总工期的

影响，如图 3所示。

图 3 基础工程进度计划前锋线及进度对比分析

通过进度对比分析，可以看到从垫层工作开始就比

计划滞后了 3天，若后期工作按计划进行，整个基础工

程的工期都滞后了 3天。由于项目交工工期要求严格，

为了保证最后总工期不滞后，就要采取适当的措施赶工

期。不仅要确保施工材料能够稳定供应，与供应商签订

保证协议，确保后续材料能够及时到货，还要加强动态

监管和协调，每天根据进度检查和风险预案实时调整施

工计划，逐步将延误的工期弥补，确保总工期按原计划

完成。另外还要注意在赶工期间施工单位要严格控制施

工质量，避免因赶工引发新问题。

4结论

合理有效的进度计划与控制是建设项目成功的重

要保障。本文以乐东中学体育馆项目施工进度计划和进

度控制管理展开，在施工进度计划编制中，通过项目划

分、工作工程量及消耗量定额的确定、工作资源配置，

计算出各项工作的工期，编制工程项目的施工进度计划

图。利用施工进度计划图在工程项目施工期间通过对进

度计划动态监控，前锋线实时追踪进度偏差管理，及时

发现问题，有利于工程管理人员对工程项目精细化管理，

提高工程项目的经济效益，为更多类似工程项目的成功

实施提供参考。
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