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摘要：传统兵法作为中国军事理论的经典代表，其应用领域早已超越军事范畴，其核心思想对教学活动具有重要

的理论及实践意义。结合《管理学》课程思政建设实际，参照《孙子兵法》“奇正”思想，依据教学内容选择思

政元素，借鉴《三十六计》“势”“节”理论，分析学情、教情，选择融入路径，依照“据正选奇—依奇析势—

因势择节”思路进行课程思政教学设计，并以具体教学案例说明应用过程。
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引言

中国传统兵法作为几千年来对于军事实践的规律

认知和理论集成，提供了丰富的军事战略思想和战术指

导，不仅在特定历史时期发挥了重要的作用，更加对后

世社会发展产生了深远的影响。以《孙子兵法》和《三

十六计》为代表的传统兵法，因其所蕴含的丰富政治、

经济、军事、文化内涵，使之已不再是简单的兵书战策，

而成为高效的行为指南，超越军事范畴，辐射至生产生

活的方方面面。

随着管理素质在高等教育中的重要性不断提升，以

及思想品质在毕业要求中的前提性日益巩固，《管理学》

课程思政建设对于“新 N科”建设的重要意义日趋显现。

传统兵法所包罗的管理智慧和心理规律，无疑为教学活

动的组织与实施提供了极具指导意义的原则与方法，本

文将《三十六计》与课程教学进行有机结合，增进《管

理学》课程思政建设效果。

1研究现状分析

虽然传统兵法理论对于高校教学活动具有明确且

有益理论及实践价值，但对其进行研究的成果并不多见。

以“兵法”和“教学”为篇名，进行搜索，只得到不足

70篇结果：

关于兵法的教学理解，[1]-[6]结合传统兵法核心思想

对教师素质、师生关系、教学活动、教学方法、教学管

理、教学艺术等方面进行了研究；关于教学理念设计，

文献[7]-[11]针对教学目标、教学理论、教学过程等的传统

军事理论应用进行了相应论述；关于具体课程应用，[12]

将《孙子兵法》与古汉语教学进行了有机融合，[13]将兵

法与谋略融入《有机化学》课程教学之中，[14]-[15] 应用

战略战术理念对思想品德教学进行改革，[16]-[17]在营销

学教学过程中融入传统兵法，文献[18]-[22]论述了体育教

学过程如何使用兵法理论，[23]-[26]探讨了军事思想运用

于英语教学的方法。

通过对于现有文献梳理可以发现，研究传统军事理

论在《管理学》教学中的研究成果较为稀少[27][28]，而如

何在课程思政建设中充分发挥兵法价值的研究则更为

稀缺[29]。本文运用《三十六计》改进《管理学》课程思

政教学，以教学方法作为介质体现思政建设要求，提高

教学效果，对推进课程思政建设提供有益参考与借鉴。

2课程思政的传统兵法分析

2.1课程思政的“势”与“节”

“知彼知己，胜乃不殆。知天知地，胜乃不穷”，

战争的胜负不仅取决于对敌我双方的深入了解，同时受

制于对形势环境的充分认知。由此可见，对于对手和自

我，形势与环境的正确分析与理解，对于战争的成败至

关重要，那么，我们究竟应从哪些方面对于彼、己、天、

地进行分析与理解，又该运用何种手段进行战斗，《孙

子兵法》给出了明确的答案。“激水之疾，至于漂石者，

势也；鸷鸟之疾，至于毁折者，节也”，湍急的流水之

所以能够撼动大石，是因为它具有了强大的势能；凶猛

之禽之所以能够搏杀雀鸟，是因为它掌握了最佳的时机。

“是故善战者，其势险，其节短”，善战的指挥官，其

所造成的态势是险峻的，进攻的节奏是短促有力的。

结合《管理学》课程思政建设实际，“势”与“节”

分别代表了教学环境与教学方法，而高效教学的前提，

必然是在准确认知学生、教师特征及教学环境特性的基

础之上，采用行之有效的教学方法。“节”由“势”变，



智慧教育 2026年 3卷 4期

154

因“势”择“节”，根据教学环境的不同特征选择的不

同的教学方法，方能取得理想的教学效果。然而，在将

传统兵法思想应用于课程思政具体实践过程时，绝不能

照搬照抄，应根据现实情况进行理论联系实际的演变与

改良。

2.2课程思政的“学势”与“教势”

“势”作为一种蕴藏的能量，一旦遇到合适的外界

条件就会表现出来，进而影响战争的结果，其重要性不

言而喻。结合《管理学》课程思政建设，可将“势”分

解为两个层面进行具体讨论：其一，代表外界环境作用

于学生成长过程，而使学生具有的对某一思政观点的现

有认知及接受程度，即“学势”；其二，代表基于专业

课程内容而衍生出的，用于支持思政教学目标的思政元

素，对于思政教学的支撑强度，即“教势”。两者相互

作用，共同决定了课程思政教学的初始之“势”。为了

获取胜利，《孙子兵法》强调 “知势”与“造势”，

但将其应用于课程思政教学进程之中，应赋予它们新的

内涵。

“知势”即对“学势”与“教势”的认知与分析，

可理解为对课程思政建设的学情和教情分析，但其与传

统课程学情、教情分析又存在明显不同。课程思政的“学

势”受学生生理心理特征，已有知识经验，认知能力水

平和思维表达方式等方面的影响较弱，而与成长经历，

价值取向，社会风气乃至风俗习惯等密切相关，且对于

不同思政内容的接受程度也大相径庭。与之类似，课程

思政的“教势”受教师专业知识，教材水平，教参数量

等方面的影响较弱，而与思政元素挖掘广度，专业知识

结合深度，融入路径有效程度等紧密关联。

“造势”即应用各种方法手段，营造出有利于课程

思政教学的“学势”与“教势”。但课程思政在教学过

程中所占时间非常有限，无法做到如讲解专业知识那般

进行较长时间的铺垫和较大篇幅的讲解，以引发学习兴

趣并巩固教学效果，很难在造就有利“学势”方面取得

显著进展；加之思政元素的选取必须紧贴专业知识，无

法具备如讲解思政课程那样广泛的教学素材选择面和

讲解深度，以明确其重要性并检验其接受度，很难在造

就有利“教势”方面获得有效提升。

因此，课程思政固有特点决定了其在“势”的方面

存在“知势易，造势难”的情况，必须从“节”处入手，

选择恰当的教学方法，弥补“造势”所存在的不足，

2.3“节”选三十六计

“正合奇胜”，用正兵合战，以奇兵取胜。“正”

指常规战法，“奇”指隐秘莫测、出其不意的战法。奇

兵若欲取胜，必须“节短”，做到距离近、速度快、有

节奏。结合《管理学》课程思政教学，可将之引申为专

业知识为“正”，思政内容为“奇”，“节短”则要求

思政内容必须紧贴专业知识，讲解时间不宜过长，讲解

深度适可而止。

“节”作为课程思政的教学方法，必须适应不同思

政内容的“学势”与“教势”，因“势”择“节”。《三

十六计》基于敌我态势分析，划分为六套，分别对应双

方力量对比的各种结果，为根据不同思政内容特定的

“势”选择高效的“节”提供了强有力的依据。

课程思政教学过程中，《三十六计》所强调的双方

态势分析即为“学势”与“教势”的比对，“学势”强

表明学生对于特定思政内容的理解已经达到了较为深

刻的程度，而“教势”强则表明教师所选取的思政元素

对于所讲思政内容具有较强的支撑作用。然而，由于学

生处于教育的主体地位，且现阶段已具备的特定思政水

平是经由长期成长经历积累而成的，因此，“学势”在

与“教势”的对比结果中所占权重较大，处于优势地位。

但与《三十六计》不同，“学势”、“教势”双强的课

程思政教学环境，并非双方力量均等，而是对教学极为

有利，即教学处于绝对优势地位，应选择胜战计。当“学

势”弱而“教势”中时，由于“学势”在对比中的较大

权重，导致课程思政教学环境外于劣势，故选择败战计。

对应不同的势态对比，所选择的计策如图 1所示。

图 1 不同态势下的三十六计选择

不同“学势”与“教势”的组合，决定了“节”的

选择，而具体策略的不同，则决定了思政目标实现程度

的差异。如学、教双强的组合①，课程思政内容教学处

于绝对有利的情境，采用胜战计的思政目标实现程度应

定为升华，使学生的思想素质水平达到新的高度。依次

分析，其余各套战计所对应的思政目标教学效果分别为：

敌战计对应强化，攻战计对应巩固，混战计对应维持，

并战计对应建立，败战计对应扭转。

3教学案例

《孙子兵法》强调正合奇胜，即正兵合战，奇兵取

胜。“正”指常规战法，“奇”指隐秘莫测、出其不意

的战法。结合《管理学》课程思政教学，可将之引申为

专业知识为“正”，思政内容为“奇”，在教学实践中

必须充分挖掘既蕴含思政意义又体现专业知识的思政
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元素作为教学素材，依照“据正选奇—依奇析势—因势

择节”的思路进行课程思政教学设计。

3.1问题强度——胜战计之围魏救赵

问题强度指问题的复杂程度和对组织的影响程度，

即该问题如果采取不道德的处理行为可能产生后果的

严重程度，作为影响伦理行为产生与否的重要因素，无

论对组织管理策略亦或个人道德行为均具有至关重要

的影响作用。

在讲解此知识点时，选用“老人倒了扶不扶”作为

思政元素，既体现“影响问题强度相关因素”的专业知

识，又蕴含“尊老敬老”的思政目标。“尊重老人，助

人为乐”自古以来就是中华民族的传统美德，学生深知

继承和发扬这一优良传统的必要性，因此具备了很强的

“学势”；“老人倒了扶不扶”作为社会热点问题，早

已引发社会广泛关注，就此开展讨论能够很好地引发学

生兴趣，因此具备了很强的“教势”。学、教双强态势

之下，选用胜战计之围魏救赵。

由于媒体对于扶老人反被讹的多方、重复报道，使

得学生认为采取扶人行为导致伤害的可能性很大，且行

为产生和伤害发生之间的时间间隔很短，加大了非道德

行为产生的问题强度，顾不敢实施救助行为。针对这一

情况，首先对相关报道进行统计，与可能跌倒老人的数

量及施助后获得感谢的可能性进行比对，使学生意识到

受伤害的可能性微乎其微，降低问题强度，接着询问有

多少人认为助人为乐是善良的，增强伦理行为产生的问

题强度，最后提出“当自己的长辈或年老的自己跌倒时

希不希望有人扶”和“自己会如何对待施以援手的人”

两个问题，从行为受益者与你挨得多近的角度进一步提

升助人为乐行为的问题强度。围感同身受之魏，救事不

关己之赵，达成升华“尊敬老人，救死扶伤”的思政目

标。

3.2教育方法——攻战计之擒贼擒王

管理的教育方法作为管理的重要手段，要求对受教

育者在多方面施加影响，提高素质，调动积极性和创造

性，使受教育者的行为符合管理要求，因其目的在于“使

受教育者的行为符合要求”，顾具有强制性特征。

在讲解此知识点时，选用“教”和“育”字的甲骨

文作为思政元素，既体现“教育方法的强制性特征”教

学内容，又蕴含“弘扬中华传统文化”的思政目标。开

始大学阶段学习之前，学生至少经历了自小学至高中 12
年的教育，对于服从安排的必要性及违反纪律受到惩罚

的必然性已有深刻体会，但自进入大学以来，由于学习

和管理环境发生了巨大变化，不遵守纪律的现象变得普

遍，前后影响冲突，使得此教学内容的“学势”为中；

所选用的思政元素虽然具备极强的管理内涵，但学生对

其并不熟悉，因此在“教势”方面也处于中的层面。学、

教双中态势之下，选用攻战计之擒贼擒王。

“教”字的甲骨文 ，左上方的“爻”代表知识，

左下方为“子”代表儿童，右边“攴”则表示一只手拿

着一条教鞭，意为手持器械施教，解释为“用体罚的方

法训导小孩子学算术”，充分体现出管理教育方法的强

制性，同时引导学生端正对于教学过程的正确认知，培

养克服困难的意志；“育”字的甲骨文 ，上方代表女

性，下方倒写的“子”表示婴儿出生时头朝下的状态，

极为形象地表明女性的生产过程，充分体现出管理教育

方法实施的不易，同时引导学生强化对父母的感恩及对

女性的尊重。教、育配合，共同说明教育方法的强制性

及教育过程中需要承受的痛苦。擒教育本质之王，防违

反纪律之贼，实现巩固“服从教育，遵守纪律”的思政

目标。

3.3控制时机——败战计之连环计

控制作为管理的职能之一，按照采取控制行为的时

机可分为预先控制、过程控制和成果控制，随控制实施

的时间不同，采取的方法和产生的结果也将呈现不同的

变化，明确控制时机的选择，对学生正确理解并进行控

制活动具有重要意义。

在讲解此知识点时，选用“未雨绸缪、防微杜渐和

亡羊补牢”作为思政元素，既体现“控制时机选择”的

专业知识，又蕴含“理解古代经典”的思政目标。事前、

事中和事后控制的含义与区别，对于学生可谓非常熟悉，

如对其进行字面的上讲解，很难引发学习兴趣，“学势”

处于较弱的局面；而未雨绸缪、防微杜渐、亡羊补牢三

个成语的含义，学生更是耳熟能详，更不愿投入更多的

精力去理解，“教势”同样呈现较弱的情况。学、教双

弱态势之下，选用败战计之连环计。

首先，以经典故事《扁鹊见蔡桓公》开篇，让学生

对未雨绸缪、防微杜渐和亡羊补牢三种策略进行选择，

得到绝对一致的答案，要进行预先控制；接着，引入另

一经典故事《扁鹊见魏文王》，让学生再次对三种策略

进行选择，此时出于个人利益考虑，将有较多学生选择

成果控制；而后，以准备考试为例，让学生对课后复习、

临阵磨枪和考试作弊进行选择，进一步改变学生所选择

的控制策略；最后，再以教师治学态度为例，让学生评

判课前防范问题、课上批评问题和课后放任问题，哪个

才是好老师的标准，再次诱导学生做出正确选择。多个

案例的连环应用，多次反转的连环冲击，完成扭转“做

事拖拉，投机取巧”的思政目标。

4结语

《管理学》课程思政建设，对于保证教学重量，提

升思政素质，引导大学生在正确思想指导下高效开展管



智慧教育 2026年 3卷 4期

156

理活动具有重要的理论和实践意义。《孙子兵法》中的

“正合奇胜”，为思政元素的选择提供了新的思路，《三

十六计》的“析势”与“择节”，则为思政内容的融入

开辟了新的领域。传统兵法的教学应用，有效确保了《管

理学》课程思政的建设成效。
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