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“大思政”背景下的高校图书馆人才队伍建设
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摘要：“大思政”要求教师成为“大先生”。高校图书馆的馆员以图书馆为育人阵地，扮演着“第二课堂”的“大

先生”。本文阐释了在“大思政”背景下，高校图书馆加强馆员队伍建设的重要性，并提出相应的工作举措。
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1 研究背景

教书育人始终是教师的天职和使命。新时代，落实

立德树人根本任务要求高校教师更加注重学生思想政

治教育和品德修养引领。思政教育要有力、有为、有效，

需要理论教学与实践教学相结合、学校教育与社会教育

相结合、课堂教学与“第二课堂”相结合，这是一个“三

全育人”的庞大系统工程，也是一个“五育并举”的多

维立体过程。因此，作为教育工作者我们需要深刻理解

教育部门推进“大思政”的重要意义、主要目标和工作

要求，主动构建“大思政”、积极参与“大思政”、真

正融入“大思政”。“大思政”背景下，学校图书馆员

作为“第二课堂”教育的责任者和执教人，必需改变观

念、拓展思维，优化举措、创新服务，提能增效、提高

质量。这无疑对于馆员队伍提出了更艰巨的任务和更高

的要求，加之以大数据和人工智能为代表的信息技术迅

猛发展，已然全面、深入渗透到图书馆管理服务的各个

领域，逐渐构建起现代图书馆生存与发展新的业态，而

这更是对馆员队伍建设提出了全新的课题和严峻的挑

战。因各方面因素造成的高校图书馆馆员队伍现状不容

乐观的现实，是业界内外有目共睹的。鉴于此，我们需

要严肃、认真地对待和思考这个问题，并立即着手解决

这个问题。时不我待、岁不我与。各方面形势的加速发

展和快速演绎，留给我们处理好这个问题的时间已是非

常紧迫。

2 研究回顾

国内研究方面，在中国知网（CNKI）数据库中以

“大思政”“高校图书馆”为关键词进行联合检索，可

得到相关的学术成果 30 项。国内较早关注“大思政”

给高校图书馆建设与发展带来影响的是温虹等（2015）,

他们研究探析了“大思政”教育视野下高校图书馆对大

学生学校归属感的影响[1]，刘畅（2018）研究提出了“大

思政”视域下高校图书馆教育职能实现的机制[2]，蒋一

锄（2020）研究探析了“大思政”格局下高校图书馆的

服务育人工作[3]，程亚飞（20231）研究提出了“大思政”

视域下高校图书馆强化教育职能的路径[4]，刘先熙（2024）

研究探析了“大思政”教育格局下高校图书馆的资源建

设问题[5]，常建（2024）研究提出了“大思政”视域下

高校图书馆高质量发展的路径[6]，张淼（2025）研究分

析了“大思政课”视野下高校图书馆实践育人“大课堂”

建设的现状、案例与路径[7]。国外研究方面，在 EBSCO

数据库中可检索到有关图书馆员队伍建设方面的学术

成果 7865 项。GLUSKER, A. et al.（2022）研究探讨了

图书馆组织文化和管理对图书馆员工士气的影响[8]，

STROUD，A（2024），研究探析了疫情后公共图书馆

工作人员的发展偏好[9]，MARTIN, J.（2020）研究分析

了专业图书馆员和图书馆工作人员的工作满意度[10]。纵

观学者们的研究，从图书馆的教育职能发挥到用户服务

创新、从文献资源建设到高质量发展、从馆员组织管理

到员工工作满意度，取得多领域、多方面和多维度的研

究成果。本文将着重研究阐述“大思政”背景下的高校

图书馆人才队伍建设的重要性和工作举措。

3“大思政”背景下加强高校图书馆人才队伍

建设的重要性

3.1 适应高校图书馆文化育人新要求的需要

教育工作必然置身于一定的时代和特定的环境。时

代在进步，要求在变化，环境在改变，工作在创新。“大

思政”背景下的育人工作呈现出新的特点，其核心是坚

持立德树人根本任务，要求更加注重学生的思想政治教

育、更加强调教师的师德师风、更加明确为党育人为国

育才的目标。它相应的为新时代高校图书馆文化育人提
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出了新的、更高的要求，图书馆不仅是读者借阅书籍和

看书学习的地方，更是品德修养和思想锤炼的空间，这

同样也给馆员的工作提出了更新的标准和更高的要求。

因此，我们只有不断加强馆员队伍建设，才能适应“大

思政”对高校图书馆文化育人赋予的新要求。

3.2 顺应高校图书馆文化育人新模式的需要

新时代的教育创新必然植根于国家培育社会主义

事业接班人和建设者的丰厚土壤之中。“大思政”背景

下，国家和教育管理部门提出了“三全育人”和“五育

并举”的育人模式，由此学校育人的阵地不仅在课堂上、

而且有效延伸到“第二课堂”，育人的方式不仅是教书

育人、而且也包括环境育人和资源育人。它相应的为新

时代高校图书馆创新文化育人模式提出新的导向，图书

馆不仅是传播知识和传承文化的书籍集散地，也是思想

碰撞和文化交流的精神家园，更是修身养性和陶冶情操

的文化高地。因此，我们只有不断加强馆员队伍建设，

才能跟进“大思政”对图书馆文化育人赋予的创新与变

革。

3.3 创新服务学校教育教学和人才培养的需要

“大思政”背景下，思政教育必需嵌入各个学科、

各个专业、各门课程，必需融入教育教学和人才培养的

各个环节、各个场景。这就为图书馆创新服务提出了新

的思路、新的要求和新的模式，如何将图书馆的资源保

障、知识服务和文化育人便捷、精准、高效推送给师生，

是摆在图书馆人面前的一个全新课题和服务目标。这要

求，图书馆必需创新服务平台、丰富服务手段、提升服

务质量，才能满足师生日益增长的学习需求、阅读需求、

研究需求和文化需求，才能在新的教育理念、教育体系

和教育范式中实现自身价值。因此，我们只有不断加强

馆员队伍建设，才能为学校教育教学和人才培养提供更

为有力的支撑和保障。

4“大思政背景下”加强高校图书馆人才队伍

建设的工作举措

4.1 业务培训

一是开展基础性的业务工作培训与提升。在现实的

管理与服务工作中，满足大众型和普通性的用户需求仍

然是图书馆十分重要的、无可替代的工作内容。通过日

常基础的业务工作实践，让馆员不断熟练、精进业务。

比如，文献的录入和典藏，将思政教育类的文献以再细

分类的形式迅速、集中典藏于专门的文献库，便于师生

阅读、学习和研究。这需要馆员对业务工作尽可能的熟

悉，对师生需求尽可能的掌握，对文科类学科专业发展、

思政教育工作和人才培养要求尽可能理解。此外，馆员

还需要发扬“传帮带”的优良传统，让馆员在业务工作

中相互帮助、相互支持、相互学习、共同进步。二是开

展专项的业务工作培训与提升。通过举办专门的业务培

训提升馆员知识素养、文化素养、信息素养、数据素养

和 AI 素养。比如，可以举办专门的红色资源及思想理

论数据库的使用培训，让馆员熟知数据库的概况、特点

及使用方法与技能，当好思政教育特色资源的宣传员、

推广员和从教者。

4.2 队伍提升

一是鼓励馆员进行个人学历和学位学习提升。图书

馆员是一个知识型和技能型高度融合的职业，也是一个

理论性与实践性相互结合的职业。对于图书馆员来说，

文化知识的学习永远在路上。图书馆应鼓励馆员通过脱

产学习、在职攻读和成人教育等形式，主动提高个人的

学历和学位，这样可以通过集中性、系统性和规范性的

课程学习，丰富知识体系、改善知识结构、提升知识层

次。这样不仅可优化馆员队伍学历学位结构，而且可极

大提升馆员创新服务的知识储备和工作实践。二是鼓励

馆员进行图书馆学系列的职称晋升。在图书馆的业务工

作和综合管理服务中，每个馆员通常会根据工作安排和

个人特长专门从事某一类业务工作，如编目员、阅读推

广人、技术员等。为不断精进和提升馆员业务工作能力

和水平，鼓励馆员积极参加图书馆学系列的专业技术职

称晋升就显得十分重要和必要。一方面，它关系到馆员

职业生涯的发展与突破；另一方面，它也是馆员知识水

平和工作能力的标准化检验与系统性评判。

4.3 人才引进

一是引进图书馆学和信息管理学专业的高层次人

才。“大思政”背景下，高校图书馆育人工作的内容、

方式和要求都呈现出新的特点，更加注重文化教育的深

度和高度，更加强调师生的参与度、认可度和满意度，

这要求文献著录、阅读推广、信息服务、资源推送等业

务工作更加专业，这是一个新的信息技术运用与用户场

景思维相融合、多媒体平台构建与多方面能力相结合的

工作。对于图书馆员来说，既是巨大的挑战、也是进步
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的动力。要整体提升馆员队伍的业务能力和综合素养，

引进图书馆学和信息管理学专业的高层次人才，应当成

为我们一项长期的重要工作。二是共享文学、政治学、

历史学等人文社科专业教师资源。高校有一支的学识渊

博、教学经验丰富、常年战斗在教育作一线的人文社科

专业教师队伍。图书馆应该主动联系相关学院和教师，

邀请他们到图书馆开展专题讲座、阅读分享、经典品读

等。一方面，可拓展教师思政教育和文化育人的平台及

方式；另一方面，让图书馆也更有人文气息、书卷气息

和学术气息。让教师资源共享的在文化传承、文化交流、

文化分享和文化育人的“大思政”教育实践中，逐步构

建起学院、教师、图书馆三赢的良好育人生态。
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